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I. Паспорт Программы развития
Полное наименование Программы:

 Программа развития  государственного образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 681 г. Москвы на 2011-2016г.г. 
Цель программы:
Обеспечить условия для удовлетворения потребностей учащихся в качественном образовании для успешной социализации.

Задачи программы:
· Обновить содержание и технологии образования с целью раскрытия способностей учащихся, подготовки их к жизни.
· Формировать культуру здорового и безопасного образа жизни у учащихся в процессе перехода на Федеральный компонент образовательного стандарта  второго поколения.
· Создание системы управления качеством образования.
· Сохранение и укрепление здоровья учащихся школы.
· Повышение профессионального мастерства и качества труда педагогических работников, создать систему моральных и материальных стимулов.
· Повышение качества образования через развитие индивидуальности каждого обучающегося средствами взаимодействия различных форм основного и дополнительного образования в условиях обогащенной образовательной среды с многовариантным выбором.

· Создать и  развивать творческую среду для выявления особо одаренных учащихся в  общеобразовательной школе.

Разработчики Программы.

Творческая группа во главе с директором школы Кузнецовой Н.А.

Программа разработана на основе анализа современного состояния системы общего образования в соответствии со следующими нормативно–правовыми документами: 
1. Конвенцией о правах ребенка.

2. Законом РФ “Об основных гарантиях прав ребенка”.

3. Законом РФ “Об образовании”.

4. Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа».

5. Городской целевой программы развития образования «Столичное образование - 5».
6. Закона города Москвы от 20.06.2001 №25 «О развитии образования в городе Москве».
Сроки и этапы реализации программы:
Реализация программы рассчитана на период с 2011 г. по 2016 г.г.
· Первый  этап (2011-2012г.г.) выполнения программы  направлен на  определение дальнейших  путей развития школы  в условиях    реализации  национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа».

· Основной этап (2011-2015г.г.) направлен на осуществление  перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся  образовательной среды.

· Обобщающий этап (2015-2016г.г.) предполагает анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.  
Мероприятия Программы:
1. Осуществление перехода на новое содержание образования на основе ФГОС-2009;

2. Повышение профессиональной, информационной, коммуникативной и правовой культуры педагогов; освоение учителями современных педагогических технологий, прежде всего, информационно –коммуникационных, личностно-ориентированных, здоровье сберегающих; 

3. Обновление инфраструктуры образования, прежде всего, обеспечивающей сохранение и укрепление  здоровья.

4. Реализация целевой программы выявления, поддержки и развития одарённых детей;

5. Осуществление мероприятий по усилению самостоятельности школы во всех сферах деятельности в соответствии  с действующим законодательством.
                              Приоритетные направления Программы.
1. Переход на новые образовательные стандарты
2. Развитие системы поддержки одарённых детей
3. Совершенствование учительского корпуса
4. Изменение школьной инфраструктуры
5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
6. Расширение самостоятельности школы
Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:

· обеспечение высокого качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования;

· расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся;

· удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ГОУ СОШ № 681;

· повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни;

· создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

· развитие материально-технической базы;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· повышение эффективности государственно-общественных форм управления.

Ресурсное обеспечение реализации Программы.

  Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.

Система организации контроля исполнения Программы.

Управление реализацией программы осуществляется председателем Совета школы, директором и заместителями  директора   школы.
Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

 Итоги реализации программы ежегодно подводятся на заседаниях педсовета, совета школы, родительском собрании, в ученическом коллективе.

Директор школы ежегодно:

· представляет публичный отчёт о реализации программы;

· публикует отчёт на сайте школы.

   Педагогический совет и совет школы вправе принять дополнения и изменения в Программу в связи с принятием новых федеральных и муниципальных нормативно-правовых документов.  
II. Анализ результативности образовательного процесса.

Развитие образования осуществлялось в соответствии с основной целью общего образования – создание условий и механизмов для обеспечения качества образования на основе компетентностного подхода, преемственности образовательных программ на всех ступенях общего образования и запросов потребителей.

Краткая справка.

	Юридический адрес:
	Г.Москва, ул. 1-ая Владимирская, дом 11/13

	Фактический адрес:
	Г.Москва, ул. 1-ая Владимирская, дом 11/13

	Учредитель:
	Департамент образования города Москвы.

	Вышестоящий орган управления образованием:
	Восточное окружное управление образования Департамента образования города Москвы (ВОУО ДО).

	Структура школы:
	1-4 классы – начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года); 5 – 9 – основная общая школа; 10 – 11 – полная средняя общая школа.

	Контингент:
	100 учащихся, 4 класса, средняя наполняемость – 25 человек. 

Первые классы комплектуются детьми 6,5 лет из детей близлежащих домов.
130 учащихся - основная общая школа;

39 учащихся - полная средняя общая школа

	Организация учебно-воспитательного процесса:
	Пятидневная учебная неделя. 

Продолжительность уроков 35 минут, средняя продолжительность перемен составляет 10-20 минут. 

Каникулы традиционные. Промежуточная аттестация со 2-го класса по триместрам.


Анализ деятельности образовательного учреждения по направлениям:

	В общем образовании



	Состав
	Цель
	Результат



	Педагогические работники, родители, учащиеся


	Создание условий и механизмов для обеспечения  качества образования на основе компетентност-ного подхода, преемственности образовательных программ на всех ступенях общего образования и запросов потребителей.


	      В рамках создания внутришкольной системы управления  качеством образования на основе совершенствования механизмов управления качеством в учреждении создан и регулярно обновляется сайт, где представлен публичный отчет о своей деятельности перед родительской общественностью.

       Расширяются формы взаимодействия семьи и школы. В 2010 - 2011 году проводились тематические родительские собрания, консультации классными руководителями, учителями-предметниками, специалистами школьных служб, администрацией.             Проведенное анкетирование выявило, что 91% родителей считают, что информация, получаемая на родительских собраниях и консультациях полезна и актуальна.

        С целью определения форм взаимодействия с родительской общественностью, выявления их запросов проводился анализ  и анкетирование родителей (законных представителей) учащихся.

Социальный портрет семей учащихся школы:
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57% - служащие, из них 9% работники сферы образования;

18% - представители сферы обслуживания;

5% - рабочие;

5% - не имеют постоянной работы;

10% - домохозяйки;

5% - предприниматели.

Таким образом, основная категория родителей школы 681 – служащие. Для данных родителей является приоритетным качественный состав образовательных услуг, и они достаточно активно взаимодействуют со школой. 

Они стремятся участвовать во всех внутришкольных конкурсах, проектных и исследовательских работах, при проведении экскурсионной деятельности, общественно-полезного труда. В течение года проходят заседания Совета благотворителей по решению вопросов безопасности, организации учебно-воспитательного процесса, финансово-хозяйственной деятельности. 

Учителя активно используют в учебном процессе образовательные технологии:
- проблемное обучение;

- информационно-коммуникационные;

- развивающее обучение;

- здоровьесберегающие технологии;

- исследовательские методы;

- проектные методы обучения;

- деятельностный метод;

- игровые технологии;

- технология развития «критического мышления»;

- портфолио;

- личностно-ориентированное обучение;

- рефлексия и др.

          В целях формирования коммуникативной компетентности учащиеся принимают активное участие в проектной и исследовательской деятельности, в конкурсах различного уровня. 
       В  школе реализуются федеральные и рабочие (модифицированные) образовательные программы (1-11кл.),  обеспечивающие образовательную программу образовательного учреждения. Для реализации школьного компонента используются  программы, рассмотренные на методическом совете школы, методических объединениях учителей и утвержденные директором школы. 

С учащимися  компенсирующего обучения, реализуются программы общеобразовательных классов, адап​тированные для детей, имеющих медицинские заключения к обучению в со​хранном режиме. Опыт школы пока​зывает, что данная форма обучения помогает усвоить школьную программу учащимся, которые в силу ряда субъективных и объективных причин не мо​гут обучаться в стандартном темпе из​ложения учебного материала.

В начальных классах успешно осуществлялась работа с учащимися по трем системам: традиционной федеральной,  развивающей системе Л.В.Занкова и программе «Школа 2100», что позволило обеспечить благоприятные условия для обучения младших школьников с различным уровнем подготовки, мотивации и способностей. Конечным результатом организации этой деятельности является стопроцентная успеваемость учащихся  и 80% качества знаний.

При реализации учебных программ внутри предмета соблюдается преемственность дидактических и содержательных линий (преподавание иностранных языков со 2 класса по программе Биболетовой М.З , а  так же преемственность дидактических и содержательных линий между ступенями обучения (математика в 1-6 классах, алгебра и геометрия в 7-9, алгебра и начала анализа и геометрия в 10-11; окружающий мир в 1-4 классах, природоведение в 5 классе, география в 6-10, биология в 6-11, физика в 7-11, химия в 8-11, литературное чтение в 1-4 кл., литература в 5-11 кл.). В школе ежегодно реализуется  целевая образовательная программа.

Часы учебного плана распределены в соответствии с данной концепцией.

Школьный компонент используется  на:

· укрепление ;

· индивидуальную работу с детьми с повышенной мотивации;

· двигательную активность; 
В старших классах – на организацию факультативных курсов, а так же подготовку к ГИА и ЕГЭ,
Мониторинг показал, что во всех  классах учебная нагрузка соответствует норме.  Учащиеся максимально делают домашнее задание в группе продленного дня. Часто учителя задают дифференцированное домашнее задание.

Все школьники переведены на облегченные учебники.

В школе функционирует психолого-логопедическая служба с целью диагностики и проведения коррекционной работы.

	В дополнительном образовании



	Педагоги дополни-тельного образова-ния, родители, учащиеся


	Создание условий для продуктивного использования ресурса детства в целях получения образования, адекватного творческой индивидуальности личности и её позитивной социализации.
	     Главными задачами работы блока дополнительного образования в школе 681 являются:

- свободный выбор ребёнком видов деятельности;

- ориентация на личностные интересы, потребности;

- развитие мотивации личности к познанию и творчеству;

- стремление повысить уровень конкурсных работ;

-  активное участие в конкурсах, смотрах, выставках, как на школьном, так и на внешкольном уровне.

75% учащихся занимаются в объединениях дополнительного образования.

Блок дополнительного образования в 2010 - 2011 году представлен  направлениями:

- художественно-эстетическое:

Название блока

Вид деятельности

«Звуки музыки»

фортепиано

«Орфей»

фортепиано

«Бусинка»

бисероплетение

«Волшебная нить»
изонить

- физкультурно-оздоровительное:

Название блока

Вид деятельности

«Пионербол»

пионербол
Учащиеся начальной школы, используя потенциал блока дополнительного образования, принимали участие в конкурсах:   Юные таланты Московии.

	В кадровой политике

 

	Состав
	Цель
	Результат



	Педагоги-ческие работники: 

учителя, воспитате-ли группы продленного дня, педагоги дополни-тельного образова-ния, педагог-психолог и учитель-логопед. 

30 человек.
	Формирование стратегических преимуществ столичного образования путем удовлетворения потребностей отрасли в компетентных, высокомотивиро-ванных специалистах, приверженных ценностям педагогической профессии.
	Школа полностью обеспечена педагогическими кадрами. 
         Закрепилась устойчивая тенденция в кадровой политике школы, направленная на формирование учителя-профессионала, творческой личности, о чем свидетельствуют итоги аттестации педагогических работников, уровень образования:
       Повышению педагогического мастерства и достижению положительных результатов обучения способствует продуманная система повышения квалификации учителей.

	В укреплении материально-технической базы

	Администрация школы, родители.
	Оптимальная, с точки зрения образовательного эффекта, работа по реализации нового образовательного стандарта в части условий обучения.
	Школа располагается в типовом здании школьного учреждения. Серьезная работа ведется по созданию условий для перехода школы на новые      Федеральные государственные образовательные стандарты в части оснащения учебным оборудованием и техническими средствами обучения. 

Все кабинеты обеспечены ростовой учебной мебелью в соответствии с санитарными нормами. В начальной школе широко используется дидактический комплект «Спектра». Особое внимание уделяется проектной деятельности учащихся с использованием конструктора ЛЕГО.
Дополняются и находят широкое применение технические средства обучения. Во многих кабинетах школы имеются телевизор, видеоаппаратура, магнитофоны, компьютеры, проекторы. Проведена локальная сеть и доступ к сети Интернет.

Имеются кабинет английского языка, информатики с современным оборудованием (в том числе SMART доска),  библиотека, актовый зал, спортивный зал, кабинет психолога, кабинет логопеда. 



	В психологическом обеспечении образования

	Педагог-психолог, педагоги-ческие работники, учащиеся, родители.
	Создание эффективной системы психологического сопровождения образования как условия формирования и развития человеческого ресурса, повышения качества и объема психологических услуг, предоставляемых населению, повышения психологической безопасности.
	В 2010 - 2011 году педагогом-психологом проводилась работа по всем направлениям  психологического сопровождения образовательного процесса:

- психологическая диагностика;

- психологическая коррекция и развитие;

- психологическое консультирование;

- психологическая профилактика и просвещение;

-  методическая работа;

- самообразование.

В соответствии с планом работы проводится мониторинг психологического состояния и потенциала развития учащихся. На основании данных мониторингов педагогам и родителям даются рекомендации.  Также проводится индивидуальная диагностическая работа по запросу.
Распределение запросов в процентном отношении:

· трудности в обучении 40%;

· проблемы общения со сверстниками 7%;

· низкий уровень школьной мотивации 10%;

· повышенная отвлекаемость, невнимательность 10%;

· уровень актуального развития учащихся, посещающих логопедические занятия 13% ;

· нестабильное эмоциональное состояние 10%;

· трудности в воспитании 7%;

· невроз навязчивых состояний (тики), страхи  3%.

Психологическая коррекция и развитие включало в себя:

· Групповые развивающие занятия. 

      В 2010 - 2011 году по запросу учителей были продолжены занятия по программе «Интеллектика» А.З. Зака.  В данный курс включены задания из программы «Мир логики» С. Гин. 

· Индивидуальные психокоррекционные занятия по программе Л.А.Ясюковой «Технология оптимизации обучения и развития школьников».
       Педагог-психолог делал акцент на психологической профилактике и просвещении:
· Беседы с педагогами и воспитателями 1-ых классов; 

· «Адаптационные резервы первоклассников»;

· «Как поддержать ребенка в адаптационный период. Оптимальный режим дня первоклассника»;
·  «Профилактика проблем в обучении. Навык чтения и профилактика дисграфии», даны рекомендации родителям по профилактике данной проблемы на информационном стенде;

·   Выступление на педагогическом совете школы по теме «Способствование формированию у педагогов потребности и умения строить отношения с учащимися и их родителями на основе личностно-ориентированного подхода»;

·   Выступление на педагогическом совете школы по теме «Психологическая профилактика обучения и развития школьников: проблемы и перспективы»;

· Выступление на методическом объединении школы по теме «Формирование навыка чтения как одного из факторов влияющих на успешность обучения»;

·   Выступление на методическом объединении школы по теме «Повышение эффективности обучения через развитие структурно-уровневых характеристик понятийного мышления»;
· Консультирование педагогов по результатам психологической диагностики учащихся; 

· Тренинги с педагогами и воспитателями ГПД «Методы образовательной кинезиологии, как эффективный способ снятия  стресса» (профилактика эмоционального выгорания педагогов);

· Просвещение участников педагогического процесса. Размещение  информации на стенде для родителей, классных руководителей, воспитателей ГПД;
· Методическая помощь педагогам, подбор материала для бесед «Половое воспитание младших школьников»;  «Учимся сотрудничать»; «Развитие интеллекта»; 
 На сайте образовательного учреждения представлена страничка психолога где размещаются материалы по вопросам психологического просвещения. 



	В информатизации образовательной среды

	Педагоги-ческие работники, учащиеся.
	Формирование ИКТ-компетентности учащихся и учителей. 
	В школе в 2010 - 2011 году реализуется программа информатизации, основная цель которой переход на качественно новый уровень в подходах к использованию компьютерной техники и информационных технологий во всех структурных подразделениях школы.

Проводится планомерная работа по оснащению образовательного учреждения компьютерной базой. Все учебные и административные кабинеты оснащены компьютерной техникой. 100% учителей являются пользователями ПК и активно используют информационные технологии. Созданы условия для самостоятельной работы учителей и учащихся со средствами ИКТ, организован доступ к нормативным, правовым, справочным, библиотечным и прочим информационным ресурсам  и сети Интернет. 

В рамках развития ИКТ-компетентности педагогических работников функционирует «Школа компьютерной грамотности» в которой проходят обучение сотрудники образовательного учреждения. 

Функционирует локальная сеть, организован доступ в Интернет-пространство. 

Осуществляется развитие проекта «Карта учащегося».

ИКТ-компетентность учащихся формируется с 1-го класса.
Мультимедийные технологии все шире и шире используются в проектной деятельности учащихся школы. Уроки учителей с использованием ИКТ и мультимедийные проекты уже становятся частью образовательной среды школы. Работая над проектами, учащиеся познают все тонкости мультимедийных технологий, учатся работать со сложной аппаратурой и через проектную деятельность познают окружающий мир.

Поддерживается система единого документооборота «Школа – округ – город».

В 2010 - 2011 году осуществлялась планомерная работа поддержки сайта как визитной карточки образовательного учреждения.


	В духовно-нравственном, гражданском воспитании и правовом просвещении 

	Педагоги-ческие работники, учащиеся, родители, учрежде-ния округа, города
	Воспитание нравственного, инициативного, самостоятельно-го, активного гражданина, с четко выраженной, позитивной гражданской позицией, способного к постоянному самосовершенст-вованию.
	При организации всех видов индивидуальной, групповой, коллективной деятельности вовлекающей учащихся во внеурочную деятельность, в школе сложилась система воспитательной работы по направлениям: гражданско-патриотическое; духовно-нравственное, учебно-познавательное; спортивно-оздоровительное; художественно-эстетическое; семья и школа. В 2010 - 2011 году прошел цикл мероприятий, содействующий воспитанию патриотизма, гражданственности, толерантности, социальной и правовой компетентности учащихся. 

Серьезная работа проводится по развитию экскурсионной деятельности. Всего за пределы школы выезжало 100% классов. Регулярно посещают музеи, выставки, театры все классы. 

Плодотворное сотрудничество с Советом ветеранов, направлено на решение воспитательных задач стоящих перед педагогическим коллективом.
В школе постоянно ведется  работа по адаптации детей группы риска. 
Уполномоченным по правам участников образовательного процесса в рамках своей деятельности осуществляет мониторинг, консультирование, проведение конкурсов, викторин, классных часов на правовую тематику, взаимодействие с участниками образовательного процесса по запросу. В учреждении проводится «Неделя права», День правовых знаний, посвященный принятию конвенции ООН о правах ребенка. На сайте образовательного учреждения размещена страничка Уполномоченного.


	В сохранении и укреплении здоровья обучающихся, воспитанников



	Педагоги-ческие работники, учащиеся, родители, учрежде-ния округа, города
	Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, воспитанников на основе консолидации межведомственных структур: науки, образования, здравоохранения, социальных служб, инновационных сетей образовательных учреждений.
	Успех в обучении во многом зависит от состояния здоровья ребенка. Решению задачи сохранения и укрепления здоровья обучающихся способствует наличие здоровьесберегающих технологий в процессе обучения, динамических пауз, двухразовых ежедневных прогулок, трехразового питания, применение на уроках физкультуры методики С.М. Бубновского по профилактике нарушения осанки. Обязательной составляющей режима является активно-двигательная и физкультурно-оздоровительная деятельность обучающихся, в том числе на свежем воздухе, ежедневный объем которой составляет не менее 20% времени, отводимого на учебную и досуговую деятельность. 

В школе сформирована служба по сохранению здоровья участников образовательного процесса:

- заместитель директора;

- учитель-логопед;

- педагог-психолог;

- уполномоченный по правам участников образовательного процесса;

- социальный педагог.

Проводится системная работа по проведению диспансеризации в детской городской поликлинике, профилактики стоматологических заболеваний обучающихся. В рамках договора проводится мониторинг резервов здоровья и работоспособности учащихся школы, направленный на активную пропаганду идеалов здоровья, вовлечение школьников в занятия физической культурой и спортом, создание условий для таких занятий по месту учебы и проживания детей и позволяющего создать специализированную базу данных для динамического контроля состояния физического здоровья учащихся и результатов физкультурно-оздоровительной работы.

Результаты обследования представлены в таблице:

Качественная оценка уровня здоровья

%

2009 год

2010 год

2011 год

Отличный уровень резервов здоровья и работоспособности, близкий к эталону для своего возраста.

5%

3 %

27 %

Хорошее функциональное состояние, высокий уровень резервов здоровья и работоспособности, надежно защищает от стрессов и негативных воздействий окружающей среды.

38%

46 %

50 %

Удовлетворительный уровень резервов здоровья и работоспособности, наличие отдельных «слабых» звеньев в системе жизнеобеспечения требует активизации жизненного стиля.

18%

20 %

14 %

Неудовлетворительное общее состояние организма, наличие нескольких «слабых» систем жизнеобеспечения ограничивают работоспособность и сказываются на самочувствии.

30%

29 %

9 %

Низкий уровень резервов здоровья и 

работоспособности, плохая защищенность от стрессов, утомления, негативных воздействий окружающей среды.

1%

1 %

1 %

Очень плохое функциональное состояние, отсутствие выраженных адаптационных резервов, высокая утомляемость, низкая работоспособность.

0%

0 %

0 %

Данные диагностики свидетельствуют о том, что значительно увеличился процент учащихся имеющих отличное здоровье (с 3% до 27%), снизился процент учащихся с неудовлетворительным состоянием здоровья (с 30% до 9%). Средний уровень физического здоровья по школе – 4,4 (в 2009 году - 3,7) - достаточно высок, но требуется особое внимание всех педагогических работников к тем детям, которые имеют неудовлетворительное общее состояние организма. Результаты диагностики доводятся до сведения родителей, классных руководителей. 

Осуществляется работа по диагностике физической подготовленности учащихся по программе национального мониторинга. 

Проводится планомерная работа по внедрению санитарно-просветительской работы по вопросам сохранения здоровья и пропаганды здорового образа жизни среди обучающихся и их родителей на базе «Паспорта здоровья ребенка».

Регулярно проводится диспансеризации сотрудников школы, осуществляется контроль за прохождением медосмотров.

	В работе с талантливыми детьми 



	Педагоги-ческие работники, учащиеся, родители, учрежде-ния округа, города
	Обеспечение благоприятных условий для создания выявления и развития одаренных детей.
	В школе осуществляется мониторинг психологического  состояния и потенциала развития учащихся, по результатам мониторинга проход консультирование участников образовательного процесса. Организовано обучение в гимназических и профильных классах.
Организовано психолого-педагогическое просвещение родителей талантливых и одарённых школьников. Функционирует психолого-педагогический консилиум для решения проблем неуспешности и дезадаптации обучающихся. 

Широко используется исследовательская и проектная деятельности как средство интеграции содержания образования. В 2010 - 2011 году призерами  окружного тура олимпиад стали учащиеся:
Предмет
Класс
ФИ победителя
ФИО учителя
Английский язык
7 «А»
Бабунашвили Тамара
Ордер Алла Борисовна
7 «А»
Бабунашвили Мария
Ордер Алла Борисовна
8 «А»
Абрамова Юлия
Ордер Алла Борисовна
8 «А»
Кравец Ирина
Ордер Алла Борисовна
География
7 «А»
Величко Екатерина
Азарова Светлана Евгеньевна
ИЗО
7 «А»
Ананян Нина
Кузнецова Марина Викторовна
Внутришкольный конкурс проектных и исследовательских работ занимает серьезное место в образовательном процессе.

Школьники под руководством педагогов в 2020 - 2011 году принимали участие в конкурсах различной направленности, что позволяет создать условия для самореализации детей в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности а также создания системы раннего выявления одаренных детей посредством участия школьников в конкурсах и Фестивалях:

- «Безопасное колесо 2010»;

- окружной мультимедийный конкурс «Дети на дорогах: ответственность за жизнь»; 

- конкурс исследовательских работ и творческих проектов дошкольников и младших школьников «Я – исследователь»;

- конкурс «Мы рисуем улицу»;

- XII фестиваль детского и юношеского творчества «Юные таланты Московии»;
- окружная выставка «Мастерим всей семьей»;

- окружной конкурс «Герой Отечества» (коллективы БДО);

- окружной конкурс «Недаром помнит вся Россия..» (коллективы БДО);

- межшкольный конкурс рисунков «Надежда есть»;

- фестиваль гуманитарных предметов «В гостях у Клио».

Педагог-психолог в течение года проводил интеллектуально–развивающие занятия курса «Интеллектика» А.З. Зака:

- «Развитие способности комбинировать»;

- «Развитие способности анализировать»;

- «Развитие способности планировать»;

- «Развитие способности рассуждать», что получило высокие отзывы у педагогов школы и повысило интеллектуальную сферу младших школьников за счет гармоничного сочетания учебной деятельности, с поисковой, творческой деятельностью, созданию благоприятных условий для самостоятельного решения нетиповых задач и проявления индивидуальных особенностей, развитию познавательной активности и инициативы учащихся.

Происходит изучение и обобщение опыта работы по технологиям творческого и интеллектуального развития.

	В развитии  системы оценки качества образования



	Педагоги-ческие работники, учащиеся, родители
	Соответствие реальных достигаемых образовательных результатов требованиям государства, социальным и личностным ожиданиям потребителей образовательных услуг.
	С целью исследования уровня удовлетворенности родителей школы образовательными услугами было проведено анкетирование:

78% родителей принимают активное участие в жизни школы; 

97% - интересует все, что происходит в жизни ребенка во время учебно-воспитательного процесса; 

95% родителей считают, что в школе надежная обстановка; 

95% - удовлетворены качеством образования; 

96% родителей уверены, что в школе всегда выслушают и поймут ребенка.

       Таким образом, родители поддерживают образовательную политику педколлектива школы, положительно оценивают режим работы и основные направления образовательной деятельности.

Успеваемость по школе составляет 100%.

       В 2010 – 2011 уч. году в  школе продолжили свою работу 3 гимназических класса: 6 «А» (классный руководитель Ордер А.Б.), 8 «А» ( кл. руководитель Завалишина В.Д.), 11 «А» ( кл. руководитель Карамян И.Г.). Это классы, акцент в которых осуществляется на предметы гуманитарного цикла. Классы были полностью обеспечены педагогическими кадрами и программно-методическим оснащением. Учебные занятия проводились с использованием нетрадиционных форм и методов обучения (ролевые игры, диспуты, дебаты и др.) и были направлены на стимулирование мыслительных процессов учащихся, формирования у них навыков самостоятельной работы, а также поисковой деятельности.

      В рамках реализации гимназического образования в 2010-2011 учебном году все учащиеся  гимназических классов в течение всего года занимались творческой деятельностью. Учащимся в начале года были предложены темы творческих работ, проектов. Основная цель, которую преследовала школа, начиная работать с учащимися гимназических классов в этом направлении - это создание условий для самореализации учащихся с повышенной учебной мотивацией и стремление сформировать у них саморефлексию своих умственных действий.

       Следуя принципам гуманизации учебно-воспитательного процесса и исходя из индивидуальных особенностей учащихся, а также согласно концепции адаптивной школы в школе функционировали 2 класса компенсирующего обучения: 8 «Б» ( кл. руководитель Фатеева И.А.),  7«Б» ( кл. руководитель Дергачева Г.Н ). Обучение в этих классах велось по программам, предусматривающим приоритетную социальную и педагогическую адаптацию. В ходе учебно-воспитательного процесса проводился анализ и коррекция ЗУН учащихся, обучающихся в классах КО, результаты обсуждались на заседаниях психолого-медико-педагогического консилиума, по решению которого осуществлялось движение учащихся из класса в класс.

         Ориентируясь на потребности социума, в старшей школе функционировал 10 «А» класс социально –гуманитарного направления.   Это класс, акцент в котором делается на предметы социально – гуманитарного направления: увеличивается количество  часов в учебном плане на  изучение русского языка и истории, вводятся специальные элективные курсы.       

         Еще одно направление работы, которое в 2010-2011 учебном году  проводилось в школе - это  экстернатная форма обучения. Экстернат был организован в школе исходя из запроса родителей и учащихся, согласно официальным заявлениям. Предметы, по которым учащиеся осуществляли подготовку в форме экстерната они выбирали сами, исходя из своих индивидуальных особенностей и склонностей. В текущем учебном году в школе было 4 экстерна: ( Абдулаева Фатима, Королева Анна, Хабова Асият, Цурцумия Гоги). Эти учащиеся прошли промежуточную аттестацию по предметам,  вышли на итоговую аттестацию и успешно ее сдали.

     По итогам 2010-2011 уч. года все учащиеся справились с программными требованиями и требованиями стандартов и переведены в следующие класс.

Уровень обученности учащихся школы 681:

Показатели

2008/

2009 

уч. год
2009/

2010 

уч. год

2010/

2011

уч. год

Оставлены на повторное обучение

-
-

-

Успевают по всем предметам ( %)
100%
100%

100%

Отличники

15%
17%

13%

Хорошисты

59%
52%

64%

Резерв (1 – «3»)

4%
6%

3%

Неуспевающие

-
-

-

Уровень качества 

48%
43%

48%

Сравнительный анализ качества знаний учащихся по школе за пять лет
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41%

42%

43%

44%

45%

46%

47%

48%

49%


Можно сделать вывод о положительной динамике успешности обучения учащихся школы. Уровень качества в 2010 - 2011 году по сравнению с прошлогодними показателями вырос на 5%. На конец года в 2 раза снизилось количество учащихся с одной «3» по сравнению с прошлым годом (с 6% до 3%). 
          Учитывая неоднородность контингента учащихся, педагогический коллектив считал необходимым сделать акцент на учет индивидуальных особенностей каждого ребенка. Чтобы каждый ученик  (по своим возможностям )  был вовлечен в активную образовательную деятельность в зоне своего ближайшего развития, чтобы каждый ученик ( независимо от уровня его возможностей ) чувствовал себя комфортно.

          Поэтому в школе существуют различные виды классов:

· гимназические  6»А», 8 «А», 11»А». В этих классах учителя широко используют эффективные технологии и методы обучения (модульного, развивающего обучения, проектно-исследовательский метод познания, парно-групповые формы работы ).

· компенсирующего обучения 7 «Б», 8 «Б». В этих классах при небольшой наполняемости учителя широко используют технологию дифференцированного обучения, методы индивидуальной помощи учащимся. В коррекционной работе большую помощь оказывают результаты психолого- диагностических исследований.

· класс социально-гуманитарной направленности 10 «А».В учебном плане предусмотрено увеличение часов на изучение гуманитарных предметов русского языка и истории, элективные курсы «Деловой английский», «Речевой этикет», « Искусство социализации», « Психология общения».  Для более глубокого изучения предметов предполагается деление класса не только при изучении иностранных языков, но и при изучении русского языка и истории.

          Таким образом, выполнена задача по созданию эмоционального комфорта и условий для самовыражения, самопознания и саморазвития  каждого учащегося.
На сайте образовательного учреждения ежегодно публикуется публичный отчет для предоставления общественности.


III. Планируемые результаты.
Модель современной школы должна соответствовать целям опережающего инновационного развития экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

 Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

Новая школа - это институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. 

Новая школа - это школа для всех. В любой школе будет обеспечиваться успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации. 

Новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. 

Новая школа - это центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. 

Новая школа - это современная инфраструктура. Школы станут современными зданиями - школами нашей мечты, с оригинальными архитектурными и дизайнерскими решениями, с добротной и функциональной школьной архитектурой.

Новая школа - это современная система оценки качества образования, которая должна обеспечивать нас достоверной информацией о том, как работают и отдельные образовательные учреждения, и система образования в целом.

Основные направления развития общего образования при построении «Новой школы»:

· Переход на новые образовательные стандарты.

Особенностью содержания образования Новой школы является перенос акцента с позиции жесткой установки формирования знаний-умений-навыков, использования классно-урочной системы на позицию формирования средств и способов самостоятельного продвижения ученика в образовательном процессе.

Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

- российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

- современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу, для решения новых амбициозных задач.

Педагогический коллектив школы видит, что один из механизмов полноценного формирования личности заложен в развитии в образовательном учреждении системы социального партнерства. При переходе школьников в среднее звено, его ведущей деятельностью становится общение, следовательно, ребенок должен иметь опыт успешных коммуникативных действий и активно применять знания не только в учебной, но и проблемной жизненной ситуации.

· Развитие системы поддержки талантливых детей.

Отмечается, что необходимо создавать как специальную систему поддержи сформировавшихся талантливых школьников, так и общую среду для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят. Целесообразно поддерживать творческую среду, обеспечивать возможность самореализации учащимся каждой общеобразовательной школы. Для этого предстоит расширить систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, различного рода ученических конференций и семинаров, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся (ученические портфолио). 

· Совершенствование учительского корпуса.

Эффективные способы работы лучших учителей должны находить распространение в системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров. Усиление психолого-педагогической подготовки учителей как фундаментальной научно-методической и практической базы для подготовки учителя, способного работать с проблемами детей и детства в целом.

Нельзя не согласиться с тем, что организация постоянного повышения квалификации и обучения в  Новой школе предполагает наличие внутришкольных постоянно действующих семинаров, формирование школьных проектных команд, создание в школе рефлексивной среды для организации постоянной и регулярной рефлексии, анализа, самооценки, в том числе «внутренней аттестации», на основе критериальной базы, общественных форм оценки (групповых, командных), средств ИКТ и информационной среды, в которой формируется портфолио педагога, организацию стажировок, создание и поддержание условий, при которых учителя могут и должны демонстрировать образцы продуктивной, творческой работы.
Одним из стимулом качественного педагогического труда должна стать новая аттестация педагогических и управленческих кадров, включающая профессиональные педагогические компетентности, накопительную систему предъявления достижений (портфолио).

· Сохранение и укрепление здоровья школьников.

Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. 

Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию, спортивные занятия, в том числе внеурочные, реализация профилактических программ, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни - все это будет влиять на улучшение их здоровья.

Возникающие противоречия между вырастающими требованиями к организации и осуществлению образовательного процесса и ухудшением здоровья школьников ставят перед коллективом серьезную задачу по обеспечению условий для сохранения и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.
При разработке Образовательной программы начальной школы ГОУ СОШ № 681 была учтена государственная стратегия развития современной школы. Важным выводом стало то, что современная новая школа — это массовая, а не эксклюзивная, и основой её должен стать –компетентностно-дятельностный подход.

Понятие «компетентностный подход» получило распространение в начале 21 века в связи с дискуссиями о проблемах и путях модернизации российского образования. 

Компетентностный подход в определении целей школьного образования даёт возможность согласовать ожидания учителей и обучаемых. Определение целей школьного образования с позиций компетентностного подхода означает описание возможностей, которые могут приобрести школьники в результате образовательной деятельности.
Цели школьного образования, с этой точки зрения, заключаются в следующем:

·   Научить учиться, т.е. научить решать проблемы в сфере учебной деятельности,   в том числе: определять цели познавательной деятельности, выбирать необходимые источники информации, находить оптимальные способы добиться поставленной цели, оценивать полученные результаты, организовывать свою деятельность,  сотрудничать с другими учениками.

·   Научить объяснять явления действительности, их сущность, причины, взаимосвязи, используя    соответствующий научный аппарат, т.е. решать познавательные проблемы.

·      Научить ориентироваться в ключевых проблемах современной жизни — экологических, политических, межкультурного    взаимодействия    и иных, т.е. решать аналитические проблемы.

•  Научить ориентироваться в мире духовных ценностей, отражающих разные культуры и мировоззрения.

·   Научить решать проблемы, связанные с реализацией определённых социальных ролей (избирателя, гражданина, потребителя, пациента, организатора, члена семьи и т.д.).

·   Научить решать проблемы, общие для различных видов профессиональной и иной деятельности   (коммуникативные, поиска и анализа информации, принятия решений, организации совместной деятельности и т.п.).

·   Научить решать проблемы профессионального выбора, включая подготовку к дальнейшему обучению в учебных заведениях системы профессионального образования.

Внутри компетентностного подхода выделяют два базовых понятия: компетенция и компетентность. 

Компетенция – совокупность взаимосвязанных качеств личности (знаний, умений, навыков, способов деятельности), задаваемых по отношению к определённому кругу предметов и процессов и необходимых для продуктивного воздействия по отношению к ним.

Компетентность – владение, обладание человеком соответствующих компетенций, включающих его личностное отношение к предмету деятельности.

Эти понятия (компетенция и компетентность) почти синонимичны. Первое чаще применяется для обозначения результата, выражающегося в реальном владении методами, средствами деятельности, и такой формой сочетания знаний, умений и навыков, которые позволяют ставить и достигнуть цели по преобразованию окружающего мира.

Компетентностью нельзя «владеть» – это не сумма чего-то, что можно освоить как, например, сумму знаний, умений и навыков. Но компетентность может формироваться (в процессе освоения того или иного вида деятельности) и может проявляться – в том, насколько успешной будет у человека эта, освоенная им, деятельность. При ответе на вопрос о том, как помочь ребенку стать потенциально компетентным в любом виде деятельности, с которым он может столкнуться в жизни, речь пойдет о так называемых ключевых компетенциях. Это способности, которые  позволяют человеку максимально реализовать себя в тех или иных областях деятельности.
Ключевые компетенции предполагают оценивание, которое состоит как из внутренней, так и внешней оценки. Каждый учащийся собирает портфолио (папка достижений), пишет резюме, проводит самоанализ и самодиагностику. Внешняя самооценка задается и оценивается внешним органом. Здесь возможно использовать метод тестирования, метод рецензирования, метод диалога учащегося и оценивающего и др.

Компетентности формируются в процессе обучения, и не только в школе, но и под воздействием семьи, друзей, работы, политики, религии, культуры и др. В связи с этим реализация компетентностного подхода зависит от всей в целом образовательно-культурной ситуации, в которой живет и развивается школьник.

В Федеральном государственном образовательном стандарте начального общего образования обозначены определенные требования к результатам освоения программы, где большое значение имеет формирование компетентностей у школьников: 
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Требования, предъявляемые к работникам образования, направлены на повышение результативности их труда, трудовой активности, деловой инициативы и компетентности работников образования, наиболее полное использование их профессионального и творческого потенциала, рациональную организацию труда и обеспечение его эффективности. При этом под компетентностью понимается качество действий работника, обеспечивающих адекватное и эффективное решение профессионально значимых предметных задач, носящих проблемный характер, а также готовность нести ответственность за свои действия. К основным составляющим компетентности работников образования относятся: профессиональная, коммуникативная, информационная, правовая.

Основные составляющие компетентности педагогических работников.

Профессиональная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное решение профессионально-педагогических проблем и типичных профессиональных задач, возникающих в реальных ситуациях педагогической деятельности, с использованием жизненного опыта, имеющейся квалификации, общепризнанных ценностей; владение современными образовательными технологиями, технологиями педагогической диагностики (опросов, индивидуальных и групповых интервью), психолого-педагогической коррекции, снятия стрессов и т.п., методическими приемами, педагогическими средствами и их постоянное совершенствование; использование методических идей, новой литературы и иных источников информации в области компетенции и методик преподавания для построения современных занятий с обучающимися (воспитанниками, детьми), осуществление оценочно-ценностной рефлексии.

Информационная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективный поиск, структурирование информации, ее адаптацию к особенностям педагогического процесса и дидактическим требованиям, формулировку учебной проблемы различными информационно-коммуникативными способами, квалифицированную работу с различными информационными ресурсами, профессиональными инструментами, готовыми программно-методическими комплексами, позволяющими проектировать решение педагогических проблем и практических задач, использование автоматизированных рабочих мест учителя в образовательном процессе; регулярная самостоятельная познавательная деятельность, готовность к ведению дистанционной образовательной деятельности, использование компьютерных и мультимедийных технологий, цифровых образовательных ресурсов в образовательном процессе, ведение школьной документации на электронных носителях.

Коммуникативная компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное конструирование прямой и обратной связи с другим человеком; установление контакта с обучающимися (воспитанниками, детьми) разного возраста, родителями (лицами, их замещающими), коллегами по работе; умение вырабатывать стратегию, тактику и технику взаимодействий с людьми, организовывать их совместную деятельность для достижения определенных социально значимых целей; умение убеждать, аргументировать свою позицию; владение ораторским искусством, грамотностью устной и письменной речи, публичным представлением результатов своей работы, отбором адекватных форм и методов презентации.

Правовая компетентность - качество действий работника, обеспечивающих эффективное использование в профессиональной деятельности законодательных и иных нормативных правовых документов органов власти для решения соответствующих профессиональных задач.
IV.  Концепция развития школы.

4.1. Стратегические основания жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды ГОУ СОШ № 681.

Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

     Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»  подчеркивает необходимость   создания условий для оптимального  развития школы в соответствии с основными направлениями модернизации  российского образования.
Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования.
Ценностные приоритеты развития школы
Основные задачи деятельности.

· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей.  

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей.  

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

· С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

· Разработать систему перехода на новые образовательные стандарты.
· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.
· Развитие системы поддержки одарённых детей.
· Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 
· Сохранение и укрепление здоровья школьников.
· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе. С учетом новых образовательных стандартов.

· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.
4.1.1. Миссия школы
Миссия «Новой школы» - создание условий для самореализации и осознанного личностного самоопределения учеников в соответствии с их склонностями и интересами и подготовка на этой основе выпускников, готовых к жизни в открытом и меняющемся мире.

Мы хотим построить школу для всех и для каждого, школу равных возможностей. Адаптивная школа-это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одарённые и обычные дети, дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении, дети с разным уровнем здоровья. 
Ведущими факторами адаптивной школы выступают: 
· целевая направленность на изучение, сохранение и развитие здоровой личности; создание и развитие ситуации выбора-главного и обобщённого условия саморазвития; 
· личностно-ориентированное образование, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоятельной личностью.
Наша адаптивная модель школы формируется через реализацию личностно-ориентированной концепции образования, воспитания, развития каждого ребенка.
В течение нескольких лет педагогический коллектив знакомился, изу​чал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею - реализа​цию личностно-ориентированного образования.

Личностно-ориентированное образование - это образование учащихся в школе, направленное на воспитание каждого ученика развитой самостоя​тельной личностью. При этом воспитание личности есть сверхзадача, по отношению к которой обучение знаниям, умениям и навыкам, необходимое для образования, выступает как средство образования.
4.1.2.  Базовые ценности школы
Чтобы правильно организовать личностно-ориентированное образование учащихся, надо установить условия и факторы, которые определят процесс формирования личности человека. Этими условиями и факторами являются: 

· природные задатки  человека, определяющие возможности развития его личностных способностей и черт характера. Они могут быть ярко выраженными и очень незначительными. В процесс жизни, воспитания и самовоспитания эти задатки могут быть развиты в способности и таланты, а могут быть и погублены неразумным воспитанием. При разумном воспитании добрые задат​ки укрепляются, развиваются, а дурные - сглаживаются. Главное - воспитание должно быть направлено на развитие у каждого школь​ника силы воли для преодоления соблазнов и слабостей, таящихся в природе человека и в окружающей среде;

· особенности семьи и ее отношение к ребенку. Сейчас семей​ное воспитание переживает тяжелейший кризис: распространение преступности, пьянства, курения, наркомании, огромное число раз​водов, приводят к тому, что значительное число детей не получают разумного семейного воспитания. Поэтому школа должна возме​щать издержки семейного воспитания. Это одна из важнейших за​дач школы в современных условиях;

· социальная среда, в которой живет и развивается человек. Это и среда непосредственного окружения человека (микросоциум) и более широкая, которая оказывает на него воздействие опосре​дованно, через создание общественного мнения, шкалы ценностей, господствующих взглядов;
· воспитательное учреждение, в котором получает образова​ние человек. От того, какое это учреждение, какие цели оно реали​зует, какова социальная среда, создаваемая в нем, каково его влияние на обучаемых и воспитуемых, решающим образом зависят особенности и характер формируемой личности учащегося.
Решение этой проблемы и определяет концепцию такого образования - мы выбираем для себя адаптивную модель школы, которая реализует личностно-ориентированную концепцию образования. 

Система личностно-ориентированного образования в адап​тивной школе должна состоять из следующих подсистем: 

1. Психолого - педагогическое сопровождение развития ребёнка

2. Классно- урочные занятия

3. Занятия по выбору учащихся, факультативы, спецкурсы.

4. Самообразование
5. Клубная (внеурочная) работа школы

6. Общешкольное ученическое самоуправление и самоуправление

7. Трудовая деятельность учащихся

8. Сохранение и укрепление здоровья школьников социальная адаптация

Личностно-ориентированное образование в школе направлено на вос​питание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей свое место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

4.1.2. Основополагающие идеи организации жизнедеятельности школы.
Главная идея: школа должна подготовить конкурентоспособного выпускника, готового к жизни в высокотехнологичном и быстро меняющемся мире.
     Учащиеся в школе, осуществляющей личностно-ориентированное об​разование, должны не просто учиться и воспитываться, а жить полной, эмо​ционально насыщенной жизнью,  в которой они могут удовлетворять свои природные, социальные и духовные потребности и подготовить себя к взрослой самостоятельной жизни в качестве нравственного, законопослуш​ного члена общества, нашедшего свое место в жизни, приносящего своей деятельностью счастье себе и добро и пользу всему обществу. Исходя из этого школа ставит перед собой следующую цель:
· Обеспечить условия для удовлетворения потребностей учащихся в качественном образовании для успешной социализации.
Задачи:   

· поиск новых форм наполнения содержанием БУП;

· определение педагогической основы и создание соответствующей базы для последующего формирования детской самодеятельной организации, объединяющей разнообразные зоны развивающей деятельности (кружки, секции,  система самоуправления);

· совершенствование работы, направленной на демократизацию процесса обучения и взаимодействие субъектов образовательного процесса «ученик-родитель-учитель»;

· совершенствование системы воспитания здорового образа жизни, системы здоровье сберегающих технологий обучения и формирова​ние у учащихся целостного отношения к своему здоровью;

· более глубокое овладение техникой составления учебного плана школы, более оптимальное использование возможностей.     

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллек​тив закладывает следующие принципы:
· гуманизации образования, предполагающей индивидуализацию и дифференциацию учебного процесса;

· демократизации управления школой и взаимоотношений учитель​ского и ученического коллективов;

· преемственности в обучении, когда изучаемые понятия получат в дальнейшем свое развитие и обогащение. 
Принципы развития образования 

· Принцип партнерства предполагает консолидацию возможностей школы, социума, родителей, подчинение интересов партнеров целям обновления и развития школы.

· Принцип целостности означает единую стратегию скоординированного развития всех структурных подразделений школы, всех участников образовательного процесса.

· Принцип саморазвития определяет уровень самодостаточности образовательной системы школы, наличие внутренних источников ее роста, способность адаптироваться к изменениям в обществе. 
4.2  Концепция образовательной системы новой школы

4.2.1. Перспективы и ожидаемые результаты школы личностно-ориентированного обучения

Сложившаяся система работы школы позволяет, исходя из решения триады задач - вариативности, обеспечения дифференциации и гуманиза​ции образовательного процесса при создании системы психолого-педагогического мониторинга, - перейти к реструктуризации учебно-воспитательного процесса и реорганизации системы управления ОУ.

I ступень - начальная школа: традиционные программы переход на новый стандарт обучения ФГОС - 2009 

II
ступень - основная школа (5- 9-е классы): переход на новые гос. стандарты, предпрофильная подготовка, расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части - спецкурсов, факультативов, групповых занятий с одаренными детьми, гимназических классов, элективных курсов.

III
ступень - средняя школа (10-11-е классы): от изучения предме​тов по выбору к профильному обучению по социально - гуманитарному направлению; довузовская подготовка учащихся.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

· готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

· наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

· способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

· коммуникативная культура, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

· высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

· совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

· способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

· адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

· стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 
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        Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.
4.2.2. Основные направления работы воспитательной системы школы.

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.   

Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире. 

      В школе разработана и реализуется  программа  по воспитанию  учащихся «Воспитание».  

Цель программы – создание в школе единого воспитательного пространства, главной целью которого является личность каждого ученика, приобщение к истинным ценностям, формирование  нового сознания, ориентированного на умение сохранять уважение друг к другу, взаимодействие, стремление к взаимодействию.            
 Структура воспитательной системы.
1.Целенаправленность в воспитательной  работе.

             Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

 2. Основные методы воспитания.

а) Единые педагогические требования 

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя.

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.

а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса. 

б)  Организация ученического самоуправления .

в) Традиции школы.

4. Воспитательные центры.

5.Воспитание на уроке.

6.Система работы классного руководителя.

а) Согласованность воспитательных целей с общими.

б)  Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через систему классных часов, уроков и внеклассных мероприятий.

в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки.

Программа представляет собой систему 4-х проектов:

«Я –Россиянин», « Традиции», «Я и моя семья», «Здоровье».           

  Приоритет при этом сохраняется за программой 

Патриотического и гражданского  воспитания.

4.2.3. Содержание и организация образовательного процесса.
            1.Содержание и организация начального образования.

     Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 

Восприятие и понимание учащимися таких ценностей  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом. 

Общекультурная компетенция

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

Коммуникативная компетенция

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

	Личностные характеристики выпускника
	Уровень подготовленности выпускника: познавательные, регулятивные и коммуникативные  универсальные учебные действия 

	Ученик осознаёт свою принадлежность к своей стране — России, к своему народу.

 Знает  и с уважением относится к Государственным символам России. 

Сопереживает радостям и бедам своего народа и проявляет эти чувства в добрых поступках.


	Ученик принимает учебную задачу, соотносит свои действия с этой задачей, ищет способ её решения, осуществляя пробы. 

	Ученик умеет выстраивать добропорядочные отношения в учебном коллективе, во временных творческих группах.
	Ученик осуществляет отбор источников информации для поиска нового знания. Самостоятельно  отбирает для решения  предметных учебных задач необходимые словари, энциклопедии, справочники, электронные диски; сопоставляет  и отбирает информацию, полученную из  различных источников,  выделяет главное (различает главное и второстепенное), фиксирует в виде текста, таблиц, схем.


	 Ученик воспринимает важность (ценность) учёбы как интеллектуального труда и познания нового. 

Ученик активно участвует в процессе обучения, выходит на постановку собственных образовательных целей и задач. 
	Ученик намечает действия при работе в паре, составляет простой план действий при написании творческой работы, создании проектов.

В диалоге с учителем вырабатывает критерии оценки и определяет степень успешности выполнения своей работы и работы всех, исходя из имеющихся критериев,  может совершенствовать критерии оценки и пользоваться ими в ходе оценки и самооценки.

В ходе представления проекта может дать обоснованную оценку его результатов.



	Ученик осмысленно относится к тому, что делает, знает, для чего он это делает, соотносит свои действия и поступки с нравственными нормами. 

Осуществляет добрые дела, полезные другим людям. 

Умеет отвечать за результат дела, в случае неудачи «не прячется» за других. 
	Сопоставляет  свои действия и результат, понимает причины своего неуспеха и находит способы выхода из этой ситуации.

	Ученик умеет различать «красивое» и «некрасивое», ощущает потребность в «прекрасном».


	Ученик осуществляет рефлексию своей деятельности: умеет отвечать на вопросы: Что мне удалось? Что не удалось? И почему?Как, каким способом действовал? Какой способ сложнее и почему? …

	Ученик понимает ценности нравственных норм, закреплённых в языке народа, для жизни и здоровья человека, умеет соотносить эти нормы с поступками как собственных, так и окружающих людей. 

Ученик проявляет доброжелательность в отношении к другим, эмоциональную отзывчивость и сопереживание к чувствам родных и близких, одноклассников, к событиям в классе, в стране.
	Ученик может перевести в устный текст данные из таблицы, схемы, диаграммы, может дополнить или достроить их, использовать эти средства для записи текстовой информации. Активно использует модели при анализе слов, предложений, при решении математических задач.

	Ученик позитивно участвует в  коллективной и групповой работе  учащихся, умеет входить в коммуникацию со взрослыми людьми, соблюдает в повседневной жизни нормы речевого этикета и правила устного общения (обращение, вежливые слова). В ситуации конфликта ищет пути его равноправного, ненасильственного преодоления,  терпим к другим мнениям, учитывает их в совместной работе.
	Ученик соблюдает в повседневной жизни нормы речевого этикета и правила устного общения (обращение, вежливые слова). Может решать разные коммуникативные задачи, адекватно используя имеющиеся у него языковые средства (просьба, отказ, поздравление, доказательство…)



	Ученик ориентирован на здоровый образ жизни, придерживается здорового режима дня, активно участвует в физкультурно-оздоровительных мероприятиях, имеет увлечение к творческому труду или спортивным занятиям. Проявляет бережное отношение к результатам своего и чужого труда.  
	Умеет презентовать результаты своей деятельности, в том числе средствами ИКТ.


    Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

   Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

· оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов;

· непрерывности и поступательности;

· дифференциации;

· интеграции;

· культуросообразности.

 Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:

· история, чтение для формирования социальной компетенции;

· язык и чтение для формирования коммуникативной компетенции;

· музыка, изобразительное искусство и художественный труд для формирования общекультурной компетенции;

· физическая культура и ОБЖ для формирования социальной компетенции

· все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.

    Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

· формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников;

· овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества;

· в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях.

 Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

· приемы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога;

· приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· игровые методы;

· рефлексивные приемы и методы;

· методы диагностики и самодиагностики.

  Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
      Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 
     В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.      

2.Содержание и организация основного общего образования
         Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

 Ценностно-смысловая компетенция.
              Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.   

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.     

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

 Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.         
 Информационные компетенции.

     При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

 Общекультурная компетенция.

     Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере. 

 Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.  

	Познавательная деятельность
	Информационно – коммуникативная деятельность
	Рефлексивная деятельность

	Выпускник основной школы

	- использует для познания окружающего мира различные методы (наблюдение, измерение, опыт, эксперимент, моделирование);

- умеет определять структуру объекта познания, находить и выделять значимые функциональные связи и отношения между частями целого;

- умеет разделять процессы на этапы, звенья; выделять характерные причинно-следственные связи;

- определяет адекватные способы решения учебной задачи на основе заданных алгоритмов; 

-комбинирует известные алгоритмы деятельности в ситуациях, не предполагающих стандартное применение одного из них;

-умеет сравнивать, сопоставлять, квалифицировать, ранжировать объекты по одному или нескольким предложенным основаниям, критериям;

 -умеет различать факты, мнения, доказательства, гипотезы, аксиомы;

- исследует несложные практические ситуации, выдвижения предположения, понимает необходимость их проверки на практике; 

- использует практические и лабораторные работы, несложные эксперименты для доказательства выдвигаемых предложений;

- описывает результаты этих работ;

- умеет творчески решать учебные и практические задачи: умеет мотивированно отказаться от образца, искать оригинальные решения и самостоятельно выполнять различные творческие работы;

- участвует в проектной деятельности.


	- адекватно воспринимает устную речь и способен передавать содержание текста в сжатом или развёрнутом виде в соответствии с целью учебного задания;

-владеет осознанным беглым чтением текстов различных стилей и жанров;

- проводит информационно-смысловой анализ текста, используя при этом различные виды чтения (ознакомительное, просмотровое, поисковое).

- владеет монологической и диалогической речью, умеет вступать в речевое общение, участвовать в диалоге (понимать точку зрения собеседника, признавать право на иное мнение);

- умеет создавать письменные высказывания, адекватно передающие прослушанную и

прочитанную информацию с заданной степенью свёрнутости (кратко, выборочно, полно);

-умеет составлять план, тезисы, конспект, приводит примеры, подбирает аргументы, формулирует выводы, отражает в устной или письменной форме результаты своей деятельности;

- умеет перефразировать мысль (объяснить «иными словами»), выбирает и использует выразительные средства языка и знаковых систем (текст, таблица, схема, аудиовизуальный ряд) в соответствии с коммуникативной задачей, сферой и ситуацией общения;

- использует для решения познавательных задач различные источники информации, включая энциклопедии, словари, Интернет-ресурсы и другие базы данных.
	- умеет самостоятельно организовывать учебную деятельность (постановка цели, планирование, определение оптимального соотношения цели и средств).

 -владеет навыками контроля и оценки своей деятельности, умеет предвидеть возможные последствия своих действий, искать и устранять причины возникших трудностей; 

-умеет оценивать свои учебные достижения, поведение, черты своей личности, свое физическое и эмоциональное состояние;

-осознанно определяет сферу своих интересов и возможностей;

- соблюдает нормы поведения в окружающей среде, правила здорового образа жизни; 

- владеет умениями совместной деятельности;

 -объективно оценивает свой вклад в решение общих задач коллектива; 

-учитывает особенности различного ролевого поведения (лидер, подчинённый); 

-оценивает свою деятельность с точки зрения нравственных, правовых норм, эстетических ценностей;

 -умеет использовать свои права и выполнять свои обязанности как гражданина, члена общества и коллектива гимназии.


 Учебный план, его инвариантная и вариантная части

Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана   и соответствующий им набор учебных предметов. В вариативную часть учебного плана включены  элективные курсы, индивидуальные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей, также часы предпрофильной подготовки в 9-х классах.

  Учебные программы, используемые в образовательном процессе.

   Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.

Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

· воспитание гражданина и патриота;

· развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности;

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д.

· применение полученных знаний и умений на практике.

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного обучения, модульная технологии образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

    Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

· образовательные программы;
· кружки;

· секции;

· факультативы;

· предпрофильную подготовка.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах. 

 3.Содержание и организация среднего (полного) общего образования.
   Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

  Ценностно-смысловая компетенция.
  Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств.           

 Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном добывании.

Информационные компетенции.
          При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.

 Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты; потребность в посещении театров, выставок, концертов и т.д.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. 
	Познавательная деятельность
	Информационно – коммуникативная деятельность
	Рефлексивная деятельность

	Выпускник средней (полной) школы

	-умеет самостоятельно и мотивированно организовывать свою познавательную деятельность; 

- использует элементы причинно-следственного и структурно функционального анализа; 

-умеет исследовать несложные реальные связи и зависимости; определять характеристики изучаемого объекта;

 -самостоятельно выбирать критерии для сравнения, сопоставления, оценки и классификации объектов;
- участвует в проектной деятельности, в организации и проведении учебно-исследовательской работы: выдвигает гипотезы, осуществляет их проверку, владеет приёмами исследо-вательской деятельности, элементарными умениями прогноза (умеет отвечать на вопрос: «Что произойдёт, если…»; 

-самостоятельно создает алгоритмы познавательной деятельности для решения задач творческого и поискового характера, формулирует полученные результаты;

-умеет создавать собственные произведения с использованием мультимедийных технологий, -использует разнообразные 

средства, умеет импровизировать.
	-умеет искать нужную информации по заданной теме в источниках различного типа, извлекать необходимую информацию из источников, созданных в различных знаковых системах (текст, таблица, график, диаграмма, аудиовизуальный ряд), отделять основную информацию от второстепенной, критически оценивать достоверность полученной информации, передавать содержание информации адекватно поставленной цели;

 - умеет переводить информацию из одной знаковой системы в другую, выбирает знаковые системы адекватно познавательной и коммуникативной ситуации;

- умеет, развернуто обосновывать суждения, давать определения, приводить доказательства;

-умеет выбирать вид чтения в соответствии с поставленной целью, свободно работает с текстами разных стилей, понимает их специфику; 

-адекватно воспринимает язык средств массовой информации, владеет навыками редактирования, создания собственного текста;

-использует мультимедийные ресурсы и компьютерные технологии для обработки, передачи, систематизации, информации;

 -умеет создавать базы данных, презентации результатов познавательной и практической деятельности;

- владеет основными видами публичных выступлений, следует этическим нормам и правилам ведения диалога (диспута).
	-понимает ценности образования как средства развития культуры личности;

- объективно оценивает свои учебные достижения, поведение, черты своей личности; учитывает мнения других людей при определении собственной позиции и самооценки;

- умеет соотносить приложенные усилия с полученными резуль-татами своей деятельности;

- владеет навыками организации и участия в коллективной деятельности: в постановке общей цели и определении средств ее достижения, конструктивном восприятии иных мнений и идей, учете индивидуальности партнеров по деятельности, объективном определении

своего вклада в общий результат;

-умеет оценивать и корректировать свое поведение в окружающей среде, выполнять в практической деятельности и в повседневной жизни экологические требования;

- осознает свою национальность, социальную, конфессиональную принадлежность, толерантен;

-определяет собственное отношение к явлениям современной жизни; 

-умеет отстаивать свою гражданскую позицию, формулировать свои мировоззренческие взгляды;

- осуществляет осознанный выбор путей продолжения образования или будущей профессиональной деятельности.


Учебный план, его инвариантная и вариантная части.

 Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего (полного) образования является принцип профильной дифференциации и подготовки к ЕЭ. 

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 

Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

· диалогичность;

· деятельностно-творческий характер;

· устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии;

· направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося;

· предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора.

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

· приёмы актуализации субъектного опыта учащихся;

· методы диалога и полилога;

· приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора;

· метод деловой игры;

· методы диагностики и самодиагностики.

 Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, практикум, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. 

          Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.

На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно- профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления. 

     

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в школе  имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации.
         Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

· оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.);

· частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс (  родительский комитет школы и класса);

· партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 
4.2.4. Укрепление и сохранение здоровья детей.   

 Цели:

Создание условий, направленных на укрепление здоровья и привитие навыков здорового образа жизни.

Формирование осознанного отношения к своему здоровью и физиче​ской культуре.

Достижение допустимого уровня здоровья и здорового образа жизни.

Задачи:

Улучшение медицинского обслуживания детей и работников школы.

Пропаганда здорового образа жизни.

Формирование стойкого убеждения в личной ответственности за со​стояние здоровья
Обучение приемам поведения в разных жизненных ситуациях на осно​ве принципов личной безопасности, экологической и общей культуры. 

Проблемы:

· ухудшение социального положения семей в посёлке;

· некоторая маргинальность бывших рабочих, служащих, высо​кий уровень безработицы;

· необеспеченность детей полноценным питанием;

· достаточно высокий процент неблагополучных семей, мало зани​мающихся проблемами воспитания и развития своих детей;

· невысокий уровень общей культуры в микросоциуме школы.
Здоровье сберегающая деятельность

	Основные направления
	Мероприятия, рассчитанные на перспективу
	Условия

	1.Диагностика и мониторинг состояния здо​ровья учащихся и учителей
	- Ежегодные углубленные медосмотры, выявле​ние отклонений, осмотр специалистами по пока​заниям здоровья, составление «карточек здоро​вья» учащихся, начиная с 1-го класса в  учебном году;
 - анализ состояния здоровья, выявление тенден​ций
	- Взаимодействие с ме​дицинским учреждением, туристическими клубами, учреждениями культуры; 
- работа с микрорайоном школы; - использование бюджет​ных средств, средств родителей и собственных



	2. Коррекция здоровья при осуществлении образователь​ного процесса и в летний период
	- Приобретение физиотерапевтических прибо​ров, медикаментов для медицинского кабинета, выполнения предписанных процедур;
 - увеличение охвата горячим питанием, организа​ция диетического питания, введение в рацион пи​тания витаминных и йодосодержащих препаратов

	

	3. Поддержка санитарно-гигиенического режима, про​филактика травматизма
	Постоянный контроль за выполнением санитар​ных норм и предписаний органов надзора, свое​временный ремонт здания и оборудования, регу​лярная корректировка инструкций по ТБ, инст​руктирования.
	- Взаимодействие с ме​дицинским учреждением, туристическими клубами, учреждениями культуры; 
- работа с микрорайоном школы; - использование бюджет​ных средств, средств родителей и собственных



	4. Усиление двигательного режима

	Проведение физкультминутки в начальных и средних  и старших классов,  увеличение уроков физкультуры, оборудование дополнительного помещения для занятий, приобретение спортинвентаря, охват всех нуждающихся детей занятиями ОФП и кор​ректирующей гимнастики, творческими кружками
	


4.2.5. Концепция новой организационной  культуры
Основными направлениями формирования новой организационной  культуры являются:

1. Формирование у учащихся 1-11 классов чувства принадлежности к коллективу ГОУ СОШ № 681, гордости за достижения и успехи во всех сферах деятельности (сформированность ученического коллектива).

2.  Формирование у всех педагогов  чувства принадлежности к педагогическому коллективу школы, ответственности за   все дела школы, начиная с разработки основных документов жизнедеятельности  школы и кончая результатами её деятельности (сформированность педколлектива).

3. Формирование коллектива родителей.

4.  Педагогизация среды через деятельность школы в качестве социокультурного центра.
5. Преодоление разрыва  между декларируемыми целями   личностно-ориентированного образования и реальным положением ученика по отношению к собственной образовательной деятельности (превращение ученика в субъект образовательной деятельности, сотрудничество учителя и ученика и учеников между собой, обучение по индивидуальным образовательным программам и др.).

4.2.6.Концепция управления качеством образования
Качество образования - интегральная характеристика системы образования, отражающая соответствие ресурсного обеспечения  образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. Это сложное определение учитывает, что социальные запросы могут в какой-то момент опережать нормативную базу, что запросы личные (учащегося, родителя, учителя) всегда индивидуальны. Важно отметить, что результат образования – это не только обученность, но и степень воспитанности, социализации и многое другое. Однако такое понимание еще не стало  достоянием всей педагогической общественности, а тем более родителей. Для многих качество определяется количеством оценок «4» и «5» в журналах и аттестатах. Но так можно оценить только уровень обученности. Перед нами стоит задача трансляции более широкого понимания качества образования. Решение этой задачи является ключевым моментом в развитии школьной системы оценки качества образования. 

Оценка качества образования - определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям
Внутришкольная система оценки качества образования — целостная система диагностических и оценочных процедур, реализуемых различными субъектами государственно-общественного управления школой, которым делегированы отдельные полномочия по оценке качества образования,  а также совокупность организационных структур и нормативных правовых материалов, обеспечивающих управление качеством образования, принятие эффективных управленческих решений.

Экспертиза — всестороннее изучение состояния образовательного процесса, условий и результатов образовательной деятельности.

Измерение — оценка уровня образовательных достижений с помощью контрольных измерительных материалов (традиционных контрольных работ, тестов, анкет и др.), которые имеют стандартизированную форму и содержание которых соответствует реализуемым образовательным программам.


Компетентность (1) — это ситуативная категория, поскольку выражается в готовности к осуществлению какой-либо деятельности в конкретных профессиональных (проблемных) ситуациях. Компетентность проявляется в личностно-ориентированной деятельности и характеризует способность человека (специалиста) реализовывать свой человеческий потенциал для профессиональной деятельности. Под компетентностью понимается интегрированная характеристика качеств личности, результат подготовки выпускника для выполнения деятельности в определенных областях (компетенциях). Компетентность, так же как и компетенция, включает в себя когнитивный (познавательный), мотивационно-ценностный и эмоционально-волевой компоненты. Проявление компетентности оценивается на основе сформированной у выпускника ОУ совокупности умений (отражающих эту компетентность) и его поведенческих (психологических) реакций, проявляющихся в разнообразных жизненных ситуациях.

Компетентность (2) – качество действий индивида, проявляющееся в адекватном и эффективном решении некоторого класса социокультурно   значимых задач относительно ненормированного (проблемного) характера. Компетентность не сводима к обобщенному способу действия и не может быть сформирована как навык или умение: она формируется в результате личного опыта действия как индивидуализированная способность.   Компетентность представлена в культуре в виде прецедентов, т.е.  реальных персонализированных образцов компетентного действия.

Ключевые компетентности –  компетентности, которые имеют множество сфер применения и необходимы каждому субъекту деятельности. 

Компетенция  - способность применять знания,  умения и личностные качества для  успешной деятельности в определенной области.

Основу системы управления качеством образования на уровне управляющей подсистемы составляют: внешние регуляторы, ключевые результаты  деятельности школы;  факторы, влияющие на качество  конечных результатов  и  созданные   условия  достижения оптимальных конечных результатов.

      К внешним регуляторам относятся: надзорные органы, органы управления образованием, процедуры лицензирования и аккредитации, ГИА выпускников 9-х классов, ЕГЭ). 

    Ключевыми результатами деятельности школы являются: 

-  здоровье и здоровый образ жизни;

- воспитанность на основе  общечеловеческих и национальных ценностей;

- образованность в соответствии с личностными возможностями и способностями, с государственным стандартом общего образования;

- готовность к продолжению образования и труду  в рыночных условиях;

- готовность к жизни в семье и  обществе в новых социокультурных условиях;

-адаптивность образовательной среды для удовлетворения  образовательных потребностей личности.

Факторы, влияющие на качество конечных результатов   и условия достижения оптимальных  конечных результатов

	Конечные результаты 

	Главные факторы, влияющие на качество конечных результатов
	Условия достижения конечных результатов


	Уровень здоровья и здорового образа жизни

	Качество медицинского обслуживания, питания, комфортности среды  и физкультурно-оздоровительной работы

	Система диспансеризации с лечением; система физкультурно-оздоровительной работы, рационального питания, комфортной вещно-пространственной и  психологической среды

	Уровень нравственного, духовного и морального воспитания личности 

	Качество нравственного, духовного и морального воспитания в процессе социализации личности

	Система сфер  внешней и внутренней  деятельности человека (познания, досуга, общения, труда), связанных с социумом

	Уровень базового и дополнительного образования
	Качество базового и дополнительного образования

	Система преподавания, воспитания, дополнительного образования (цели, содержание, условия, методы и технологии обучения)

	Уровень готовности  к продолжению образования и труду  в рыночных условиях

	Качество формирования непрерывной  системы образования и трудовой подготовки в  новых рыночных условиях
	Система непрерывной стратификации образовательных услуг

( выбор, альтернатива)


	Уровень готовности  к жизни в семье и обществе

	Качество взаимодействия с семьей, знания психологии и быта семьи, традиций общества. 

	Система взаимодействия,  партнерского  сотрудничества с семьей и всеми институтами общества



	Уровень адаптивности образовательной среды

	Качество изучения  спроса на образовательные услуги

	Система образовательных услуг с учетом потребностей  и спроса 

( востребованности) у родителей и учащихся


Основу системы управления качеством образования на уровне управляемой  подсистемы составляют следующие компоненты:
·  показатели оценки качества  образовательных программ  с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг;

· внутришкольная система мониторинга качества образования, обеспечивающая:

- сохранение целостности образовательного пространства ОУ; 

- оптимальные условия формирования государственного стандарта общего образования на каждой ступени обучения; 

- эффективную  организацию учебного процесса;

· система  аналитических показателей, позволяющая объективно оценивать уровень образовательных достижений обучающихся на каждой ступени школы для их итоговой аттестации и продолжения образования на следующей ступени обучения;

· система повышения квалификации педагогов по процедурам оценки качества образования в условиях ОСОКО;

· создание системы  общественных экспертов (из представителей органов государственно-общественного управления школой) для участия  в процедурах оценки качества школьного образования ;

· участие в независимых процедурах оценки качества общего образования на муниципальном и региональном уровнях.
V.Стратегия и тактика перехода школы в новое состояние.

Цель программы:  обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании путем создания новой инфраструктуры, обновления содержания и  технологий обучения и воспитания, постоянного повышения квалификации педагогических работников, повышение эффективности управления  школой.
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи:

· создание современной инфраструктуры школы;

· обновление содержания и  технологий образования с целью  раскрытия способностей учащихся, подготовки  к жизни в высокотехнологичном конкурентном мире;

· обновление содержания и технологий воспитания с целью повышения  эффективности  духовно-нравственного  воспитания;

· формирование ценности здоровья, культуры  здорового и безопасного образа жизни;

· выстраивание  системы выявления  и поддержки талантливых и одаренных детей;

·   совершенствование работы с педагогическими кадрами; 

· создание в ОУ современной системы оценки качества  образования;  
· повышение эффективности управления школой в условиях совершенствования финансово - экономических механизмов деятельности школы.

5.1 Внедрение новых образовательных технологий и принципов организации учебного процесса, обеспечивающих эффективную реализацию нового содержания образования
	Основные направления развития и реализуемые задачи
	Основные мероприятия по реализации задач
	Источники финансирования

	1.Перейти на новый стандарт образования.

	1 Кадровые ресурсы:
педагогический коллектив.
2.Научно-методический комплекс
	Бюджет

	2. Отработка адаптационных периодов при переходе из класса предшкольной подготовки в начальную школу, из начальной в основную, из основной в среднюю
	Обеспечить преемственность в технологиях обучения, методах формирования обще учебных навыков
	

	3.    Обеспечить предпрофильную подготовку и профильное обучение в 10-х классах.
	1. Кадровые ресурсы:                         
•    педагоги школы;
•    учителя совместители

2.Материально-техническая база
	Бюджет, спонсоры

	4. Введение       платных дополнительных образовательных услуг (по желанию родителей). 
	1. Кадровые ресурсы:                         
•   педагоги школы;

2.Материально-техническая база. 
	Плата родителей по договору.


5.2. Создание внутришкольной системы управления качеством образования, обеспечивающей объективную оценку качества образования в соответствии с требованиями государственного стандарта.
Целеполагание: Создание условий для научно обоснованного и практически приемлемого 5-ти уровневого управления качеством образования

	Решаемые задачи                          
	Ресурсы    
	Предполагаемые финансовые затраты

	1  уровень:  администрация школы                         1. Создание условий для                 повышения качества образования                                      
	1.  Диагностика социального заказа учащихся, родителей (социально-психологическая служба)
2.  Разработка системы надбавок и поощрений за результативную работу по повышению качества образования
	Бюджет

	2. Создание системы мониторинга готовности учителя работать в новых условиях
	1.  Создание рабочих программ, их рецензирование
2.  Участие в грантах (на премию Президента, Мэра, Префекта)
3.  Аттестация
	

	2 уровень: методические объединения учителей

 1. Повышение роли МО в повышении качества образования ОУ
	1.  Курсы руководителей МО
2.  Экспертиза и утверждение рабочих программ разного уровня в соответствии с требованиями государственного стандарта
	Бюджет

	2. Повышение мотивации учителя к инновационным процессам
	1.Разработка системы надбавок и поощрений учителям, работающим по инновационным технологиям
	

	3. Создание системы мониторинга отслеживание результатов работы МО в новых условиях
	1. Участие в олимпиадах, конкурсах, грантах
	

	3 уровень:
учителя предметники и классные руководители 

1. Работа над повышением педагогического мастерства
	1.  Обучение в МИОО
2.  Участие в семинарах, конференциях.
3.  Интернет
	Бюджет  +

 внебюджет + 

личные средства

	2. Совершенствование образовательных технологий
	1.  Применение деятельностного и компетентностного подходов.
2.  ИКТ
3.  Дистанционное обучение
	

	3. Работа над созданием воспитательной системы классного руководителя
	1. Создание воспитательной системы
	

	4.Создание системы мониторинга, отслеживания результатов работы учителя по повышению качества образования
	1.Участие в олимпиадах, конкурсах, грантах
2. Отслеживание продолжения обучения выпускников
	

	4 уровень: ученики 1. Формирование партнёрства

2. Работа с одарёнными детьми.
	1. Учитель - классный руководитель -ученик- родители
	

	5уровень: независимая экспертиза
1. Принимать участие в независимой экспертизе
	1. Принимать участие в ЕГЭ.

2. Участие в независимой тестовой системе СтатГрад
	


VI. Основные направления реализации программы.

Для решения поставленных задач необходима организация работы по следующим направлениям:

1. Создание условий для профессионального роста учителя – подпрограмма «Педагогическое сообщество»; 

2. Создание условий для самореализации детей – подпрограмма «Успешный ученик»;

3. Создание здоровьесберегающей среды – подпрограмма «Здоровье»;

4. Развитие системы социального партнерства – подпрограмма «Шаг в мир».

Этапы реализации программы.

Подготовительный этап (2011 г.): разработка организационных, управленческих, нормативно-правовых аспектов компетентностного образования, изучение зарубежного и отечественного опыта, разработка цикла практикумов и семинаров по повышению квалификации педагогов; разработка критериев и процедуры оценки сформированности ключевых компетентностей учащихся и педагогов. 

Основной этап (2011-2014 г.г.): формирование оптимальной модели обучения, позволяющей каждому обучающемуся удовлетворить свои образовательные интересы и склонности посредством обеспечения реализации обязательного минимума содержания начального общего образования, основывающегося на современном уровне развития науки, техники, производства, культуры, социальных отношений и удовлетворении образовательной потребности учащихся всех категорий и их родителей; развития профессиональной компетенции педагогического коллектива школы; развития самостоятельности и творческой активности всех участников образовательного процесса; обеспечения социального партнерства с учреждениями округа и города; создания условий для физического развития личности в урочное и внеурочное время, формирования здорового образа жизни; воспитания обучающихся с высокими ценностными установками. 

Обобщающий этап (2015 - 2016 г.): подведение итогов, обобщение опыта, анализ, обсуждение оценка и коррекции результатов.

План действий по реализации Программы развития.

	
	Подпрограмма «Педагогическое сообщество»

Цель: Осуществление комплексной программы по повышению основных составляющих компетентности педагогических работников;

Задачи:

- создание условий для повышения уровня основных составляющих компетентностей педагогов школы: профессиональной, информационной, коммуникативной, правовой;

- повышение квалификационного уровня работников образования;

- активное внедрение инновационных технологий в практику работы школы;

- формирование методологической культуры учителя с позиций компетентностного подхода;

- внедрение технологии «Портфолио».




	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки,

исполнители
	Планируемый результат

	1. 
	Проведение исследований, опросов педагогических работников «Самоанализ уровня компетентностей».
	Ежегодно IV квартал 

Администрация школы
	Информационная база для определения тематики обучающих мероприятий для педагогических работников. 

	2. 
	Изучение инновационного опыта по актуальным вопросам развития современного образования на базе ресурсных центров Южного округа.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Обеспечение инновационного характера базового образования на основе деятельностного подхода.

	3. 
	Проведение педагогических советов, заседаний методического объединения, круглых столов, мастер-классов по формированию компетентностей учителя и учащихся.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение квалификации педагогического коллектива в направлении компетентностного подхода, формирования компетентностей.

	4. 
	Осуществление инновационной деятельности по внедрению современных технологий в содержание учебного процесса.
	2011-2016 г.г.
	Повышение эффективности инновационной деятельности образовательного учреждения.

	5. 
	Анализ содержания федерального государственного стандарта второго поколения.


	2010-2011 г.г.

Администрация школы
	Учет совокупности требований, обязательных при реализации основной образовательной программы начального общего образования образовательными учреждениями на основе компетентностного подхода.

	6. 
	Изучение моделей педагогической деятельности в условиях перехода к новым образовательным стандартам на основе компетентностного подхода.
	
	

	7. 
	Обеспечение перехода школы на новые федеральные государственные образовательные стандарты, направленные на внедрение компетентностного подхода и расширение спектра индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для обучающихся.
	2011г.

Администрация школы
	Реализация федерального государственного стандарта начального общего образования.

	8. 
	Подготовка и внедрение в практику работы локально-правовых актов по системе:

- материального и нематериального стимулирования профессиональной деятельности педагогов;

- повышения квалификации;

- аттестации педагогических и руководящих работников.
	2010-2011 г.г.

Администрация школы, Профсоюз
	Создание нормативно-правовой базы по повышению качества и результатов педагогической деятельности.

	9. 
	Переход на новую систему оплаты труда.


	2011-2012 г.г.

Администрация школы
	Стимулирование и мотивация труда учителя.

	10. 
	Переход на модульно-ваучерный принцип организации повышения квалификации.


	2011 г.

Пед. работники 
	Повышение компетентности педагогических работников.

	11. 
	Переход на новую систему аттестации педагогических и руководящих кадров. 


	2011 г. 

Администрация школы
	Изменение статуса учителя, стимулирования и мотивации его труда.

	12. 
	Освоение технологии «Портфолио» как одной из форм оценивания работы учителей:

- формирование и работа творческой группы учителей, разработка Положения о системе «Портфолио»;

- внедрение технологии «Потфолио» в образовательный процесс.
	Январь-май 

2011 г.

2011 г. IV квартал

Администрация школы
	Наличие «Портфолио» учителя.

	13. 
	Создание системы внуришкольных курсов повышения квалификации педагогов по темам:

- «Использование компьютерных и мультимедийных технологий»;

- «Речь педагога как условие профессионального  мастерства»;

- «Нормативно-правовые документы в сфере образования». 
	2011-2016 г.г.

Координатор по ИТ

2011-2013 г.г

Администрация школы

2011-2016 г.г.

Уполномоченный по правам школы
	Повышение составляющих компетентностей педагогических работников:

- информационной;

- коммуникативной;

- правовой.



	14. 
	Привлечение педагогов к активному участию в профессиональных конкурсах.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Стимулирование и мотивация труда учителя.

	15. 
	Обобщение эффективного опыта педагогов по использованию технологий компетентностного подхода. 
	2016 г.

Администрация школы
	Трансляция опыта. 

	16. 
	Создание «Методической копилки» по реализации компетентностного подхода.


	2013 г. II квартал

Администрация школы
	Формирование профессиональной компетентности педагогических работников.

	17. 
	Внедрение внутришкольной системы оценки качества образования, в соответствии с новыми Федеральными государственными образовательными стандартами (оценка общих и поведенческих компетентностей + оценка по видам деятельности + оценка обучающей деятельности учителя на уроке).
	2013-2016 г.г.

Администрация школы
	Осуществление внутренней экспертизы деятельности и аудит качества образования.

	18. 
	Разработка и реализация системы мер по развитию наставничества молодых педагогов.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Введение наставничества.

	19. 
	Оснащение учебным оборудованием и техническими средствами обучения общеобразовательных учреждений в соответствии с требованиями к условиям обучения по новому образовательному стандарту.
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Создание материально-технической среды, обеспечивающей выполнение федерального государственного стандарта.

	20. 
	Проведение педагогических мониторинговых исследований по направлениям:

- педагогическое управление воспитательным процессом;

- использование технологий в воспитании детей.


	2011 г. II квартал

Педагог-организатор
	Информационная база для определения тематики обучающих мероприятий для педагогических работников. 

	21. 
	Функционирование службы правового консультирования участников образовательного процесса.
	2011-2016 г.г. Уполномоченный по правам школы
	Повышение правовой компетентности участников образовательного процесса.

	22. 
	Функционирование службы повышения психологической компетентности участников образовательного процесса.
	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Повышение психолого-педагогической компетентности педагогов школы.

	
	Подпрограмма «Успешный ученик»

Цель: создание вариативной образовательной среды способствующей развитию интеллектуальных и творческих способностей учащихся, выявлению и развитию одаренности учащихся.
Задачи: 
- внедрение в образовательную практику педагогических инноваций для дифференциации на личностно-ориентированной основе;

- создание условий для самореализации детей в различных областях интеллектуальной и творческой деятельности;

- осуществление целенаправленного психо​лого-педагогического содействия процессам развития личности, эффективной реализации способностей к раз​витию индивидуальности каждого субъекта педагогического про​цесса;
- реализация компетентностного подхода в обучении и воспитании учащихся.



	 п/п
	Мероприятия
	Сроки,

исполнители
	Планируемый результат

	1.
	Мониторинг психологического  состояния и потенциала развития учащихся.
	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Информационная база для психолого-педагогической помощи учащимся школы.

	2.
	Изучение образовательных запросов и степени удовлетворенности образовательным и воспитательным процессами родителей школьников.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы, уполномоченный по правам
	Информационная база, выявляющая направления работы в учебно-воспитательном процессе.

	3.
	Реализация модели комплексного психолого–педагогического и медико–правового сопровождения образовательного процесса. 
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование учебно-воспитательного процесса.

	4.
	Организация психолого-педагогического просвещения родителей талантливых и одарённых школьников.
	2011 - 2016 г.г.

Педагог-психолог
	Повышение психолого-педагогической компетентности родителей обучающихся.

	5.
	Проведение семинаров-практикумов с педагогами по вопросам выявления одаренных детей.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение психолого-педагогической компетентности по работе с одаренными детьми.

	6.
	Организация практико-ориентированных семинаров для учителей по формированию психолого-педагогический компетенций для работы с одаренными детьми.
	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Повышение психолого-педагогической компетентности по работе с одаренными детьми.

	7.
	Функционирование психолого-педагогического консилиума для решения проблем неуспешности и дезадаптации обучающихся.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Своевременная психолого-педагогическая помощь учащимся школы.

	8.
	Развитие системы пропаганды ученического успеха (создание «доски почета», разработка и введение внутришкольных интеллектуальных конкурсов).
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Проведение целенаправленных мероприятий, способствующих стимулированию мотивации школьников.

	9.
	Участие в городских, окружных конференциях, форумах, круглых столах по вопросам качества образования, развитию интеллектуальных и творческих способностей учащихся, развитию одаренности.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение квалификации педагогического коллектива в направлении развития способностей учащихся.


	10.
	Продолжение реализации московского городского проекта по развитию экскурсионной работы с обучающимися.
	2011-2016 г.г.

Педагог-организатор
	Реализация московского городского проекта по развитию экскурсионной работы.

	11.
	Широкое использование исследовательской и проектной деятельности как средств интеграции содержания образования.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение метапредметных компетентностей учащихся.

	12.
	Организация и проведение школьных конкурсов проектных и исследовательских работ, интеллектуального марафона, предметных олимпиад.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Выявление и поддержка одаренных школьников. 

	13.
	Участие школьников в окружных турах конкурсов «Премьера», «Открытие», интеллектуальных марафонов, предметных олимпиад.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Выявление и поддержка одаренных школьников. 

	14.
	Создание системы раннего выявления одаренных детей посредством участия школьников в творческих конкурсах и Фестивалях.

Фестиваль гуманитарных предметов «В гостях у Клио».

«Юные таланты Московии»

«Книга собирает друзей»

«Вместе с книгой мы растем» и т.д. 
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Выявление и поддержка одаренных школьников. 

	15.
	Проведение единого Дня правовых знаний, посвященных принятию Конвенции ООН о правах ребенка (20 ноября).
	2011-2016 г.г.

Уполномоченный по правам
	Повышение правовой компетентности участников образовательного процесса.

	16.
	Проведение «Недели права». 
	2011-2016 г.г.

Уполномоченный по правам
	Повышение правовой компетентности участников образовательного процесса.

	17.
	Проведение викторин, конкурсов школьников по теме «Я и мои права».
	2011-2016 г.г.

Уполномоченный по правам
	Повышение правовой компетентности участников образовательного процесса.

	18.
	Проведение в рамках международного дня толерантности конкурса детских рисунков.
	2011-2016 г.г.

Педагог-организатор
	Повышение правовой компетентности участников образовательного процесса.

	19.
	Проведение педагогических мониторинговых исследований по направлению:

уровень воспитанности учащихся.
	2011-2016 г.г.

Педагог-организатор
	Информационная база для воспитательной работы школы.

	20.
	Ведение педагогом-психологом интеллектуально–развивающих занятий курса «Интеллектика» А.З. Зака:

- «Развитие способности комбинировать»;

- «Развитие способности анализировать»;

- «Развитие способности планировать»;

- «Развитие способности рассуждать».
	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Создание благоприятных условий для самостоятельного решения нетиповых задач и проявления индивидуальных особенностей, развитию познавательной активности и инициативы учащихся.

	21.
	Введение техники «Образовательная кинестетика» в рамках учебного процесса. 
	2011 г.

Педагог-психолог
	Преодоление стресса, повышения работоспособности школьников в учебно-воспитательном процессе.

	22.
	Освоение технологии «Портфолио» как одной из форм учета достижения обучающихся в учебной и внеучебной деятельности:

- формирование и работа творческой группы учителей, разработка Положения о системе «Портфолио»;

- внедрение технологии «Потфолио» в образовательный процесс.
	Январь-май 

2011 г.

2011 г. IV квартал

Администрация школы
	Наличие «Портфолио» ученика.

	23.
	Создание банка  творческих работ учащихся по итогам конкурсов проектных и исследовательских работ.
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Трансляция опыта.

	24.
	Размещение на школьном сайте материалов по работе с одаренными детьми. Формирование раздела «Одаренные дети».
	2011 г. IV квартал

Педагог-психолог
	Повышение компетентности участников образовательного процесса.

	25.
	Устойчивое развитие системы дополнительного образования школы.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение метапредметных компетентностей учащихся. Выявление и поддержка талантливых детей.

	26.
	Изучение запросов и мониторинг развития дополнительного образования.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Информационная база, выявляющая направления работы в блоке дополнительного образования.

	27.
	Изучение и обобщение опыта работы по технологиям творческого и интеллектуального развития.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности участников образовательного процесса.

	
	Подпрограмма «Здоровье»

Цель: организация деятельности участников образовательного процесса, направленная на поддержании и улучшение состояния здоровья школьников.

Задачи: - организация работы по повышению профессиональной компетентности педагогов по реализации здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе;

- информационное обеспечение всех участников образовательного процесса по вопросам здоровья и здорового образа жизни;

- формирование мотивов здорового образа жизни и культуры здоровья;



	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки,

исполнители
	Планируемый результат

	1.
	Продолжение работы образовательного учреждения в режиме полного дня.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Реализация модели школы полного дня.

	2.
	Проведение обязательных физкультурно-оздоровительных мероприятий в режим учебного дня:

- гимнастика до учебных занятий;

- физкультурные минутки на уроках и во время самоподготовки в группе продленного дня;

- проведение динамической паузы преимущественно на открытом воздухе с использованием физических упражнений, подвижных игр;

- спортивный час в группе продленного дня.
	2011-2016 г.г.

Учителя, воспитатели
	Профилактика заболеваний, укрепление здоровья школьников, привитие здорового образа жизни.

	3.
	Продолжение работы по организации 3-х разового горячего питания (полдник за счет родительских средств)
	2011-2016 г.г.

Администрация школы Комбинат питания
	Сохранение здоровья школьников.

	4.
	Внедрение системы санитарно-просветительской работы по вопросам сохранения здоровья и пропаганды здорового образа жизни среди обучающихся и их родителей на базе «Паспорта здоровья ребенка».


	2011-2016 г.г.

Администрация школы

Медицинские работники
	Внедрение «Паспорта здоровья ребенка».

	5.
	Повышение квалификации педагогов по здоровьесберегающим технологиям.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности педагогов по вопросам здоровьесбережения.

	6.
	Проведение педагогических советов, заседаний методического объединения, круглых столов, мастер-классов по темам здоровьесбережения.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности педагогов по вопросам здоровьесбережения.

	7.
	Участие в городских, окружных конференциях, форумах, круглых столах по вопросам здоровьесбережения.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности педагогов по вопросам здоровьесбережения.

	8.
	Изучение банка данных по здоровьесберегающим технологиям.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности педагогов по вопросам здоровьесбережения.

	9.
	Обобщение эффективного опыта педагогов по использованию здоровьесберегающих технологий.


	2014-2016 г.г.

Администрация школы
	Трансляция опыта.

	10.
	Реализация системы профилактики стоматологических заболеваний обучающихся через своевременную диагностику врачами-стоматологами 
	2011-2016 г.г.

Медицинские работники
	Контроль за состоянием здоровья учащихся.

	11.
	Плановая диспансеризация учащихся, проведение просветительской работы медицинским персоналом 
	2010-2015 г.г.

Медицинские работники
	Профилактика различных заболеваний, своевременная помощь школьникам.

	12.
	Регулярное проведение диспансеризации коллектива школы, осуществление контроля за прохождением медосмотров.


	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Сохранение здоровья коллектива и профилактика заболеваний.

	13.
	Вакцинация детей от гриппа и гепатита «А», проба Манту.


	2011-2016 г.г.

Медицинские работники
	Сохранение здоровья школьников.

	14.
	Разработка мер по поддержке логопедической службы в образовательном учреждении.


	2011-2016 г.г.

Учитель-логопед
	Профилактика и преодоление нарушений устной и письменной речи, чтения младших школьников.

	15.
	Разработка мер по поддержке психологической службы в образовательном учреждении.

	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Профилактика и преодоление школьных трудностей.

	16.
	Взаимодействие с ЦППРиК «Исток».


	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Профилактика и преодоление школьных трудностей.

	17.
	Проведение мониторинговых исследований по психологическому благополучию школьников.


	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Информационная база, выявляющая уровень психологического здоровья детей.

	18.
	Диагностика нагрузки школьников.
	2011-2016 г.г.

Педагог-психолог
	Информационная база, выявляющая уровень нагрузки школьников.

	19.
	Введение техники «Образовательная кинестетика» в рамках учебного процесса. 


	2014 г.

Педагог-психолог
	Преодоление стресса в учебно-воспитательном процессе.

	20.
	Усиление контроля за выполнением разделов учебной программы по физическому воспитанию.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Качественное проведение занятий физической культуры.

	21.
	Применение на уроках физкультуры методики С.М. Бубновского по профилактике нарушения осанки
	2011-2016 г.г.

Учитель по физической культуре
	Коррекция нарушений  опорно-двигательного аппарата учащихся.

	22.
	Организация системы внутришкольных спортивных соревнований для школьников.
	2011-2016 г.г.

Учитель по физической культуре
	Совершенствование учебно-воспитательного процесса.

	23.
	Продолжение работы по диагностике физической подготовленности учащихся по программе национального мониторинга.


	2011-2016 г.г.

Учитель по физической культуре
	Информационная база, выявляющая уровень физической подготовленности школьников.

	24.
	Мониторинг резервов физического здоровья и работоспособности учащихся.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы


	Информационная база, выявляющая уровень здоровья детей.

	25.
	Реализация здоровьесберегающих мероприятий по предупреждению вредных привычек. Конкурс проектов «Творчество – источник жизни».


	2011-2016 г.г.

Социальный педагог
	Профилактика вредных привычек у школьников.

	26.
	Проведение мероприятий, посвященных Всемирному дню здоровья, здоровому образу жизни (7 апреля).


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Формирование здорового образа жизни школьников.

	28.
	Участие в мероприятиях разного уровня, пропагандирующих здоровый образ жизни.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Формирование здорового образа жизни школьников.

	29.
	Реализация УМК  «Безопасность на дорогах» под редакцией Н.Ф.Виноградовой. 


	2011-2016 г.г.

Учителя
	Воспитание законопослушных участников дорожного движения.

	30.
	Участие в конкурсах по правилам дорожного движения.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Воспитание законопослушных участников дорожного движения.

	31.
	Благоустройство территории, совершенствование спортивной площадки.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Развитие физических качеств школьников и сохранение здоровья.

	32.
	Приобретение спортивного оборудования для спортивного зала.


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Развитие физических качеств школьников и сохранение здоровья.

	33.
	Оснащение учебным оборудованием и техническими средствами обучения общеобразовательных учреждений в соответствии с требованиями здоровьесберегающей среды.


	2012-2016 г.г.

Администрация школы
	Создание материально-технической среды, обеспечивающей создания здоровьесберегающей среды.

	34.
	Аттестация рабочих мест.


	2012 г.

Профсоюзный комитет школы
	Создание условий, отвечающих требований охраны труда.

	35.
	Осуществление производственного контроля качества используемого сырья и вырабатываемой продукции, соблюдение санитарных правил.
	2011-2016 г.г.

Комиссия 
	Сохранение здоровья школьников.

	36.
	Осуществление консультаций участников образовательного процесса по вопросам организации школьного питания.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности участников образовательного процесса.

	
	Подпрограмма «Школа добрых перемен»

Цель: развитие системы социального партнерства в целях оптимизации образовательной среды и образовательных результатов.

Задачи: - совершенствование взаимодействия школы и органов местного самоуправления, общественных организаций в области развития образования;

- на основе интеграции школы с учреждениями культуры, образования, производственными предприятиями усиление воспитательной функции в содержании образования, направленной на формирование гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к Родине, семье, окружающей природе;

- совершенствование взаимодействия между родительской общественностью и учебным заведением;



	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки,

исполнители
	Планируемый результат

	1.
	Реализация программы школы правового воспитания и социализации учащихся «От улыбки станет всем светлей».
	2011-2016 г.г.

Социальный педагог
	Повышение личностных компетентностей учащихся.

	2.
	Расширение форм взаимодействия семьи и школы: проведение родительского всеобуча, Дней открытых дверей.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение компетентности участников образовательного процесса.

	3.
	Обеспечение сотрудничества и преемственности с дошкольными образовательным учреждением 


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Создание благоприятных условий для быстрой адаптации детей в школе.

	4.
	Обеспечение сотрудничества и преемственности с образовательным учреждением среднего образования 


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Снижение рисков кризисных проявлений при переходе с одной ступени обучения на другой.

	5.
	Сотрудничество с Советом ветеранов 


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение личностных компетентностей учащихся.

	6.
	Обеспечение сотрудничества с Центральной детской библиотекой 


	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение личностных компетентностей учащихся.

	7.
	Обеспечение взаимодействия с общественными  организациями.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Повышение личностных компетентностей учащихся.

	8.
	Проведение экскурсионной деятельности.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Активизация познавательной деятельности.

	9.
	Проведение педагогических мониторинговых исследований по направлению:

эффективность педагогического сотрудничества образовательных учреждений с организациями и общественностью в области воспитания;
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Информационная база, выявляющая направления работы по социальному партнерству.

	10.
	Участие в проекте «Карта учащегося» в части расширения возможностей ее применения учащимися как в учебно-воспитательном процессе, так и в городской среде.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Реализация максимально широкого использования «Карт учащихся» в социальной сфере.

	11.
	Совместная организация исследовательской работы и проектной деятельности с привлечением родительской общественности.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Активизация работы с родителями.

	12.
	Представление образовательными учреждениями публичных отчётов о своей деятельности перед общественностью.
	2011-2016 г.г.

Администрация школы
	Отражение динамики движения образовательного учреждения в достижении поставленных задач и запланированных результатов.


VII. Платные образовательные услуги.

В соответствии с п. 4 ст. 50 Закона Российской Федерации «Об об​разовании» обучающиеся ГОУ СОШ № 681 имеют право на получение дополнительных (в том числе платных) образова​тельных услуг.

Под платными дополнительными образовательными услугами, ока​зываемыми государственными и муниципальными школами, понима​ются образовательные услуги, предоставление которых обучающему​ся не предусмотрено общеобразовательными программами и госу​дарственными образовательными стандартами, финансируемыми из бюджета (ст. 45 Закона РФ «Об образовании»).

Согласно п. 2 ст. 298 ГК РФ, если в соответствии с учредительными документами учреждению предоставлено право осуществлять прино​сящую доходы деятельность, то доходы, полученные от такой деятель​ности, и приобретенное за счет этих доходов имущество поступают в самостоятельное распоряжение учреждения и учитываются на отдель​ном балансе. Таким образом, доходы от платных дополнительных об​разовательных услуг по ГК РФ поступают в распоряжение школы и под​лежат обособленному учету. Однако п. 3 ст. 120 ГК РФ устанавливает, что особенности правового положения отдельных видов государствен​ных и иных учреждений определяются законом и иными правовыми актами.

Государственные образовательные учреждения являются бюджетными учреждениями, поэтому особенности их пра​вового статуса определяются Бюджетным кодексом РФ и Законом РФ «Об образовании».

Согласно п. 4 ст. 41 БК РФ к неналоговым доходам бюджета отно​сятся доходы от платных услуг, оказываемых бюджетными учреж​дениями, находящимися в ведении соответственно федеральных ор​ганов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъек​тов Российской Федерации, органов местного самоуправления, пос​ле уплаты налогов и сборов, предусмотренных законодательством о налогах и сборах.

БК РФ (п. 2 ст. 42, п. 5 ст. 161) жестко устанавливает порядок ис​пользования доходов бюджетного образовательного учреждения: данные доходы после уплаты налогов и сборов, предусмотренных за​конодательством о налогах и сборах, в полном объеме учитываются в смете доходов и расходов бюджетного учреждения наряду с дохода​ми, получаемыми из соответствующего бюджета и государственных внебюджетных фондов и отражаются в доходах соответствующего бюджета как доходы от оказания платных услуг. Смета доходов и рас​ходов утверждается распорядителем (главным распорядителем) бюд​жетных средств, которым для большинства образовательных учреж​дений является учредитель (п. 5 ст. 161 БК РФ).

Таким образом, для расходования средств, полученных в результате оказания платных дополнительных образовательных услуг, необходи​мо составить смету, которая должна быть утверждена учредителем. 

Закон РФ «Об образовании» ограничивает полномочия учредителя по сокращению финансирования учреждений, получающих дополни​тельные доходы. Согласно п. 9 ст. 41 привлечение образовательным учреждением дополнительных средств не влечет за собой снижение нормативов и (или) абсолютных размеров его финансирования за счет средств учредителя.

Цель:  создание условий для получения качественного воспитания и образования, удовлетворения растущих потребностей отраслей экономики и населения в образовательных услугах и обеспечение их доступности.

Задачи: - насыщение рынка образовательными услугами;

- более полное обеспечение права обучающихся и других граждан на образование;

- реализация дополнительных образовательных программ;

- адаптация и социализация дошкольников, учащихся;

- развитие творческих способностей, оздоровление учащихся;

- привлечение ГОУ СОШ № 681 дополнительных источников финансирования.

Принципы оказания платных дополнительных образовательных услуг:

Принцип добровольности.

Дополнительные образовательные услуги реализуются в целях все​стороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан (п. 1 ст. 26 Закона РФ «Об образовании»). Поэтому должен соблю​даться принцип добровольности предоставления платных дополни​тельных образовательных услуг (ученик имеет право, но не обязан получать эти услуги). «Отказ потребителя от предлагаемых платных образовательных услуг не может быть причиной уменьшения объема предоставляемых ему образовательным учреждением основных об​разовательных услуг» (ч. 2 п. 5 Правил оказания платных образовательных услуг).

Принцип полноты информации.
Платные дополнительные образовательные услуги оказываются шко​лой на договорной основе.

До заключения договора школа обязана предоставить потребителю (родителям, имеющим намерение заказать услуги для своих детей, и самим обучающимся) достоверную информацию о себе и оказывае​мых образовательных услугах, обеспечивающую возможность их пра​вильного выбора (п. 7 Правил).

До потребителя (в том числе путем размещения в удобном для обозрения месте) доводится информа​ция, содержащая следующие сведения (п. 8 Правил):
— наименование и место нахождения (адрес) школы, сведения о на​личии лицензии на право ведения образовательной деятельности и свидетельства о государственной аккредитации с указанием регист​рационного номера и срока действия, а также наименования, адреса и телефона органа, их выдавшего;

— уровень и направленность реализуемых дополнительных образо​вательных программ, формы и сроки их освоения;

— перечень дополнительных образовательных услуг, порядок их пре​доставления;

— стоимость образовательных услуг и порядок их оплаты;

Школа обязана также предоставить для ознакомления по требова​нию потребителя (п. 10 Правил):

а) устав государственного или муниципального общеобразователь​ного учреждения, положение о филиале, отделении, другом террито​риально обособленном структурном подразделении государственно​го или муниципального общеобразовательного учреждения;

б) лицензию на осуществление образовательной деятельности и другие документы, регламентирующие организацию образовательно​го процесса;

в) адрес и телефон учредителя (учредителей) государственного или муниципального общеобразовательного учреждения, органа управ​ления образованием;

г) образцы договоров оказания платных дополнительных образова​тельных услуг;

д)      образовательные программы, стоимость образовательных услуг, по которым включается в основную плату по договору;

е) перечень категорий потребителей, имеющих право на получение льгот, а также перечень льгот, предоставляемых при оказании плат​ных дополнительных образовательных, услуг, в соответствии с феде​ральными законами и иными нормативными правовыми актами.

 
Федеральное законодательство устанавливает ряд условий, при на​личии которых государственные образовательные учреждения вправе оказывать платные дополнительные образователь​ные услуги.

Создание условий для оказания платных дополнительных образовательных услуг в ГОУ СОШ № 681:

	№ п/п
	Мероприятия
	Сроки,

исполнители
	Планируемый результат

	1.
	Изучение спроса в платных дополнительных образовательных услугах в ОУ
	Май 2011

Администрация школы
	Определение необходимого перечня услуг

	2.
	Внесение изменений в Устав образовательного учреждения где должно быть ука​зано наличие платных образовательных услуг и установлен порядок их предоставления на договорной основе 
	Май 2011

Администрация школы
	Соответствие пп. 5 «ж» п. 1 ст. 13 Закона РФ «Об образовании»

	3.
	Получение санитарно-эпидемиологического заключения
	Май 2011

Администрация школы
	Признание условий ОУ соответствующими государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам

	4.
	Указание в приложении к лицензии ОУ образовательных про​грамм на осу​ществление образовательной деятельности
	Июнь-август 2011

Администрация школы
	Соответствие п. 8 ст. 19 Закона РФ «Об образовании», пп. 14 п. 2 ст. 149 Налогового кодекса РФ

	5. 
	Изучение спроса в дополнительных образовательных услугах и определение предполагаемого контингента обучающихся
	Сентябрь 2011

Администрация школы
	Определение необходимого перечня услуг и контингента учащихся

	6. 
	Создание условий для проведения платных дополнительных услуг, гарантирующих охрану и укрепление здоровья обучающихся и воспитанников
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Создание нормативно-правовой базы

	7.
	Открытие внебюджетного лицевого счета в Финансово-казначейском управлении ВАО г.Москвы
	Сентябрь 2011

Администрация школы
	Создание условий

	8.
	Разработка Положения об оказании платных дополнительных образовательных услуг
	Сентябрь 2011

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	9.
	Определение размера платы на основе расчета экономически обоснованных затрат материальных и трудовых ресурсов и прибыли, обеспечивающей финансирование других обоснованных затрат и налогов.
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Создание нормативно-правовой базы в соответствии с приказом ДО г. Москвы от 13 мая 2011 года №346

	10.
	Определение кадрового состава, занятого предоставлением этих услуг и оформление трудовых отношений в виде трудового соглашения
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	11. 
	Составление и утверждение сметы затрат на конкретные дополнительные платные услуги
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	12.
	Составление расписания занятий и учебных программы по каждому виду услуг
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	13.
	Утверждение учебного плана и штатного расписания
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	14.
	Издание приказа об организации конкретных платных образовательных услуг в учреждении
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	15.
	Разработка служебных инструкций, регламентирующих вопросы охраны жизни и здоровья детей, техники безопасности, статус работников, меру их ответственности и т.д.
	2011 г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	16.
	Заключение договора с заказчиком (родителем) на оказание платных дополнительных образовательных услуг
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	17.
	Оформление протокола заседания родительского комитета
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Совершенствование нормативно-правовой базы

	18.
	Обеспечение потребителей доступной и достоверной информацией о платных образовательных услугах
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Создание условий для проведения платных дополнительных услуг

	19.
	Обеспечение ежегодного темпа роста платных образовательных услуг в учреждении
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Создание условий для проведения платных дополнительных услуг

	20.
	Анализ дополнительных образовательных услуг, реализуемых в учреждении
	2011-2015 г.г.

Администрация школы
	Выявление эффективности реализации дополнительных образовательных услуг в ОУ


VIII.  Мониторинг эффективности реализации программы.

Педагогический мониторинг способствует созданию целостной системы педагогической информации, позволяющей принимать обоснованные управленческие решения, обеспечивающие функционирование, развитие и саморазвитие школы. 
Основными принципами мониторинга являются:

- нормативность, т.е. опора при его организации и проведении на нормативные документы;

 - саморазвитие;

- системно-комплексный подход, предполагающий всестороннее изучение объекта;

- соответствие мониторинга общему стратегическому направлению;

объективность, реализация которой возможна при осуществлении исследовательского подхода.
Требования к проведению мониторинга:

- предварительная тщательная подготовка к проведению мониторинга (составление программ наблюдения, изучение школьной документации, беседы с учащимися, родителями, учителями и т.д.)

- компетентность экспертов;

- предупредительный характер мониторинга;

- действенность мониторинга (реализация в практике обучения, воспитания, создание научно обоснованных рекомендаций, сформированных в результате проведения мониторинга);

- наличие информационной системы и научно обоснованного критериального аппарата;

- наличие рефлексивных средств мониторинга (способность осмыслить основание своей деятельности);

- культура организации и проведения мониторинга (учет ценностей школы и личности).
Целесообразные формы:

Тестирование

Анкетирование

Опрос

Фокус – группа

Работа и анализ с документацией

Анализ текущей информации
Формы предоставления результатов:

- Самоанализ администрации по направлениям деятельности

- Публичный доклад директора

- Система ключевых показателей.

- Сайт школы

Общественная экспертиза

- Аттестация

- Тестирование (структурами сертифицированными в ГОССТАНДАРТЕ)

- Оценка СМИ

Осуществление контроля ведется по следующим направления:

	Дидактический мониторинг
	Отслеживание различных сторон учебного процесса (уровень обученности и обучаемости учащихся, качество знаний)

	Воспитательный мониторинг
	Отслеживание различных сторон воспитательного процесса, с учетом системы связи отношений, характер взаимодействия участников образовательного процесса.



	Социально-психологический мониторинг
	Отслеживание системы коллективно-групповых, личностных отношений, характера психологической атмосферы коллектива групп, состояния психического здоровья учащихся, развитие их индивидуальных способностей, осуществляется совместно с психологом.

	Управленческий мониторинг
	Отслеживание за характером взаимодействия на различных управленческих уровнях в системах: руководитель – педагогический коллектив; руководитель – ученический коллектив; руководитель – коллектив родителей; руководитель – внешняя среда образовательного учреждения; учитель – учащийся; учитель – семья; учитель – учитель.


Ожидаемые результаты.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2016 год

	· внедрены новые стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования
· Обеспечена работа с одарёнными детьми.

	Процент качества 50%;

Формирование у выпускников школы  компетентностей 



	· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

доля учащихся, получающих образование с использованием информационных технологий;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием


	100%

увеличится в 1,5 раза

увеличится в два раза

	доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до 100%

	расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата учащихся-80%

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	· успешное функционирование управляющего общественного совета   

· расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.



	развитие материально-технической базы школы


	увеличение финансирования на учебные расходы на 10-15%


Оценка результатов программы.
Оценка результатов реализации программы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка результатов деятельности (внутренними и внешними экспертами);

· социологические опросы учащихся, педагогов и родителей;

· методы психодиагностики;

анализ результатов единого государственного экзамена, олимпиад, конкурсов.












Школа-дом





Образовательные результаты





Предметная обученность 


(ЗУНы)





Метапредметные компетентности (ключевые)





Личностные компетенции





Социализация 





Ценности





- познавательные (умение, желание и опыт самостоятельного приобретения новой информации, продуцирования и воплощения тех или иных идей, готовность выходить  за пределы заданного);


- регулятивные (умение и готовность обеспечивать организацию учащимися своей учебной деятельности: ставить цель, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);


- коммуникативные (умение эффективно сотрудничать с другими людьми, овладение «техникой» общения (правилами вежливости и другими нормами поведения)).
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